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AGENCE NATIONALE DU SPORT

Reglement Intérieur & Financier

Préambule:Le r gl ement int®rieur et financier @récisér Agence
l es modal it®s dbéorganisation et de fonctionnement du ¢
les relations entre ses membres telles que prévues par la convention constitutive.

S

, . d R0 Brb®Li €0md
conseit—ddbadministration—dont | 6objet est notamment d

au for

d®placement—des collaborateurs et des personnes assoc

ARTI CLE 1. PRI NCI PES DO6ADHE STIONDESEMEMBRES PIARTI CI P
GROUPEMENT

Article 1.1 : Adhésion

Sur proposition du Conseil do6administration et apr s
accepter de nouveaux membres. Ainsi, peut demander a étre membre toute personne morale dont

| 6ancteito | obj et statutaire correspondent ~° | 6objet du
de ressources financi res ou de contributions non fin

La demande doéadh®sion doit °tre adress®e au Pr®sident

accus® de r®ception. Une proposition dbéadh®sion ®cr it
avec son avi s, devant |l 6Assamide®and®n®s bl ¢ PalLdoe®aman
générale (article 12-2 de | a convention constitutive). Léentr ®e

droit adhésion & la convention constitutive du groupement et au présent reglement intérieur et financier.

Le nouveau membre dont | 6adh®sion est effective =~ <cor
par | 6assembl ®e g®n®rale et apr s signature doéune <co
au Groupement, accepte la situation financiére au lerjanvi er de | dann®e <civile de ¢
groupement.

Article 1.2 : Contribution des membres

Quelle que soit la forme des contributions des membres telles que définies dans la convention

constitutive du groupement, celles-c i f ontébdobjpertsenBrdtd une pr @chaguet at i on
ann®e au conseil déadministration dans |l e projet de b
évaluation chiffrée des contributions de chacun.
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La contribution financi r e annupolrureamthépleimetartiegrees de | 0
Pour | 6Et at , cette contribution sbébentend sous r®seryv
finances.

Article 1.3 : Retrait

Conformément & Fé6a+rti+—cllee ©ondhbenti on constituti vealide, bue conse.i
proposition du Président, les modalités pratiques de retrait des membres et notamment les modalités
financieres en fonction du niveau de contribution et des frais engagés par le membre se retirant.

Leretrait-prend—effet-au—dernierjour—detexercice—en—cours— Jout membre souhaitant se retirer du
groupement l 6indique au pr ®sident du Conseil déadmin
retrait et par lettre recommandée avec accusé de réception. De maniére générale, le retrait ne saurait

donner lieu a aucun remboursement ou indemnisation.

Tout membre qui se retire doit sb6acquitter au pr ®al a
not amment de toutes | es s ommeise edoowwss |l deracure respansalsles t i t r e
envers les créanciers du groupement des obligations nées antérieurement a son départ et non

acquittées, a proportion de ses droits tels que définis par la convention constitutive {article-7}.

Les moyens;-sous-toute-forme-autre-gue-financiere humains mis par les membres a disposition du

Groupement au titre de leur contribution au financement sont restitués aux membres qui se retirent.

Article 1.45 : Conciliation amiable

En—cas—de—d®sacecord—guvant——Lo6+nterpr®tation—ou | dexfi
s6engagent—— recourir+r—pr®alablement—avant—tout recou

caniolles

Ainsi—en-En cas de litige ou de différend survenant entre les membres du groupement ou encore entre

le groupement lui-m® me et | " un de ses membres quant ° |1 d6interpr
constitutive, ou | or squo6i | est e nvi snamuant d es mblightions,cles partiesme mb r e

s'engagent expressément, avant tout recours contentieux, a soumettre leur différend a des conciliateurs
gu'elles auront respectivement désignés.

Une solution amiable devra intervenir dans un délai maximum de six mois a compter de la date a laquelle
la désignation du premier conciliateur est notifiée a l'autre partie. La proposition de solution amiable
sera soumise au conseil dbéadministration.

Faute d'accord dans |l e d®I ai i mp aministrationplaipartelaplust s de r €
diligente pourra saisir le tribunal administratif compétent.

ARTICLE 2. CONVENTION ENTRE LE GROUPEMENT ET SES MEMBRES OU AVEC DES
TIERS

Dans | e cadre de ses missions d®finias Gl Pl, 64drBtAigeine e3 |
établir des relations conventionnelles et contractuelles avec ses membres et des tiers.
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Ces conventions et contrats ferentfont] 6 obj et ddédune i nformation du conseil
Les conventions et contrats sont signés par le directe ur g®n ®r al de | 6 Agence.

Dans tous les cas, les conventions et contrats explicitent les droits et obligations des parties et, en
particulier :

T L6®t ablissement débun cahier des charges d®finissa
1 Les conditions de délivrance des livrables, produits ou services apportés au groupement ou par
lui,

1 Les conditions financieres et prix des livrables, produits ou services apportés au groupement
ou par lui et modalités de facturation.

Le détail de ces conventions et contrats e st communi qu® aux membres de |
modalités qui garantissent le respect de la confidentialité et sous la condition de non-divulgation des
informations portées a leur connaissance.

Deux cas de figure peuvent étre distingués :

1 Conventions passées entre le GIP et ses membres :
Les membres contribuent intellectuellement et techniquement aux missions et travaux du

groupement . La contribution des membres du GIP es
facturation au groupement.

1 Conventions et contrats passés avec des tiers :
Séagi ssant des conventions et contrats pass®s 7 t

de gré a gré.

Pour ce qui est des conventions et contrats a titre onéreux, ils relévent du droit commun des relations
contractuelles et doivent satisfaire aux regles en vigueur dans le cadre du code de la commande
publique.g ica P i i itions-du-décret GBCP.

ARTICLE 3. INSTANCES

Article 3.1 : Assemblée générale

La composition et | es attributions -“del-dHratsidanined | B2 @)
convention constitutive.

L6Assembl| ®e g®n®rale se r®unit au moins une fois par
Les convocations doivent étre adressées a minima par voie électronique et par lettre simple au moins
vingt jours avant | a date de tenue de | 6AG et comport

reuni on. En cas déurgence ou de force majeure, ce d®l

Les documents afférents et soumis a un vote des administrateurs doivent étre adressés par voie

®l ectronique dans un d®Il ai mini mum de dix jours avant
de force majeure, ce délai est réduit a cing jours.
Léassemb|l esg®r®@r olued re r®unie de plein droit ° la de

ou par plusieurs membres détenant conjointement au moins 25 % des droits de vote, sur un ordre du

jpouwrdans—un—de&lai—do6un—mois-—FElLle d® i b re—alors val at
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e—P+®si—dent p—e—u-t —Avi—ter asS+ster t—o—u-t ou part

Article3.2:Consei | déadmini stration

La composition et | es attributions duldanddinliledda8dmien
convention constitutive.

Le Conseit—dbadmihnistration—se r®uUni-t au minimum troi

Les convocations doivent étre adressées a minima par voie électronique au moins sept jours avant la
date de tenue du CA et comporter | a date, | 6ordre du

Les documents afférents et soumis a un vote des administrateurs doivent étre adressés dans un délai
minimum de trois jours avant la date de tenue du CA.

Le Conseit—dbadministration—ne peut—d&lib®rer— que si

H@%F&%—%%PPG—M%H%HW%—&%&M%—%H—@—S—H—M%—H#M@—OdeG d
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¢ , I es Direecteurs go®RO®Fraux—adioints et | 0/

s®aneces—du—Conset |l déadministration.

Les membr es du inistratiors peuvént pdriiciped énune séance du CA a distance dans le

cadre de | a mise en Tuvre dbébune proc®dure de consult e
ci-aprés.

Les fonctions déadmini strateur du g r defois,elen€@amgeil s o n't e
déadmini stration peut d®cider doéindemniser des admini

dans | a |Ilimite des cr®dits inscrits ce titre au bud
doivent étre validéespar d®Il i b®r ati on du Conseil dbéadministration
Le conseil déadmini stration compr en thinsBgyaseppiéamnts) 2 repr

gui disposent dbébune voi x consul tgénéralydentunburmopasibtont d®si g
du comité technique du groupement (vote a la majorité absolue).

Article 3.3: Di spositions communes " | 6assembl ®e g®
déadministration

Le pr®sident assure | a pr®sidence des s®ances de | 6AC
| 6ordre du jour. En cas dbéemp°chement ou doédelxsence d
trois vice-Présidents.

Le directeur général préparel es d®I|l i b®r ati ons de ces instances et en

Le président organise les débats et décide des suspensions et des reprises de séances.
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Le pr®sident di spose de | 6ordre du jour de | a s®anc:
d 6 emem ou en ajouter. Lesmembresde | 6 assembl| ®ec agmsneRirlal kd admi ni strati
demander par écrit, au plus tard trois jours avant la séance, que soient évoqués des points « divers »

gui ne sont pas soumis a délibération.

Laduréedesmandat s des membres de | 6 AGaeomptaddele@Adésgsationde tr oi s
lls siegent avec voix délibérative et peuvent proposer des amendements aux délibérations présentées.
Cesamendementsgquis ont soumi s au vot e av antesurgadélibération.e soi t pr

Les convocations sont adress®es aux membres titul ai|
membres titulaires, aux membres suppléants correspondants.

Les membres présents lors de la séance signent une feuille d'émargement. Le quorum fixé par la
convention constitutive est constat® par | e pr®sident
la durée de la séance. Les représentants des membres titulaires doivent étre désignés par courrier
signé de ces derniers. Si un membre ne peut se faire représenter, il peut donner mandat a toute
personne de son choix membre de | dassembl ®e g®n®r al e
émarger la feuille de présence en regard du nom du membre absent. |l dispose alors des voix prévues
par la convention constitutive. Nul ne peut étre porteur de plus de deux mandats. Ces pouvoirs doivent
°tre communi qu®s avant | a s®ance au pr®sident du cons

Il est procédé aux votes a main levée, a moins que le président,desoni ni ti ati ve ou ~ |l a de
des membres de droit, ne fasse procéder a un vote a bulletin secret.

Le vote par correspondance nodest pas possi bl e, I a sel
représenter par un mandataire.

Lorsqudéune instance d®l i b re sur une question pour | a
ou qui concerne | 6attribution ou | e versement dbéune
membres exercent une f onc trigeant, led hembres concesnéssa tetibanr ou de
temporairement de la séance ~—+&6-invitatiOne dd®PIr ®satdieon dbéint ®r°t d
par |l es membres de | 6Assembl ®e g®n®r al e et du Conseil

Les séances de ces instances du-Censeil——d-6-a-d-mi- nei sent paa publiques. Leurs membres
me-mb+res—du—Conseit—ddalldntdu mairtien deald cordidentialité deg débats.

Le proces-verbal de la séance est signé par le président et par un membre du4—Co-nsei+t+—drdad mi ni
de I 6instance, d®sign® en d®but de s®ance.

Chaque point inscrit ° | 6ordre du jour fait | 6éobjet d
de ses adjoints, ou de | 6agent comptabl e. Le secr ®t a
groupement, désigné par le directeur général. Aux seules fins de la rédaction du procés-verbal de la

r®uni on, l es d®bats en s®ance sont enregistr®s. Léobl
a toute personne assistant aux réunions de ces instances.

Le compte rendu des d®bats, ®tabli sous duxonfeitde me synt
| 61 n sldrsade sa séance suivante.

Les membres de ces instances d-4——¢-o6-h-s—e-i——d Santdemboursés tes faats deodéplacement
et de séjour occasionnés par leur participation a la séance, sur présentation des piéces justificatives de
|l eurs d®penses dans | e cadre des dispositions pr®vues

Procédure de consultation dématérialisée de ces instances : de—1 6-As s e-mble®d Copn&h ®r al e
dbadminikstration

Cette procédure suit la méme reéglementation que la consultation « classique ». La réglementation de

la consultation par voie dématérialisée est par ailleurs principalement régie par le décret n° 2014-1627

du 26/12/2014 relat i f aux modal it ®s déorgani sati on des d®l i b
administratives a caractére collégial (cadre général et pratique).
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La consultation d®mat®rialis®e sbéop re, pour ce qui |
c anal nokssagerie électronique.

Les me mbr es de | dinstance concern®e doivent sdbassur
techniques permettant leur participation effective pendant toute la durée de la délibération.

Apr s avoir constat® que |l e quorum fix® est respect G
| 8instance concern®e pour <confirmation de | eur pr ®se
ouverte par un message du Président a I'ensemble des membres. Ce message rappelle la date de

réunion et indique I'neure limite pour la présentation des contributions des membres. A tout moment, le
Pr®sident du Conseil dbéadministration peut d®cider de
les membres.

Le Président adresse ensuite un message indiquant l'ouverture des opérations de vote. Il sera aussi

pr®ci s® | a dur®e pendant | aquelle | es membres de | 06i

attaché un bulletin de vote vierge que les membres doivent renvoyer par retour de mail. Au terme du

délai fixé pour I'expression des votes et recueil des suffrages, le Président en adresse les résultats a

|l " ensemble des membres. Chaque point inscrit ° | déordr
sera soumise © | bapprobation des membres | ors de | a sG@G

Article 3.4 : Bureau
La composition et | es attributions du bureau sont d®of

Le bureau se réunit au minimum une fois par trimestre.

Les convocations doivent étre adressées a minima par voie électronique au moins sept jours avant la
date de tenue du bureau et comporter | a dat e, | 6ordr e

ARTICLE 4. COMMISSIONS-&GROUPES DE SUIVI ET COMITES CONSULTATIFS

Le groupement constitue des groupes de suivi et des comités et-commissions comprenant des

personnalités indépendantes choisies pour leurs compétences. Leurcompeosition-etleurfonctionnement
sontprécisésparle présentreglementintérieuretfinancier-lor squdéun comit® d®l i b re s

pour | aquelle certains membres ont un int®r°t personi
débune subvention © un organisme dans |l equel <certains
ou de dirigean t , l es membres concern®s se retirent tempor ai
pr ®si dent . A cet effet, et afin dé®viter tout ri sque
tenus de remplir et signer |l enfwirgnue arii re ldéAg®cdtar ati

Les réunions de ces comités ne sont pas publiques. Les membres de ces comités doivent donc veiller
au maintien de la confidentialité des débats.

Les me mbr es de ces comit ®s convoqu®s peuve e °tre
déplacement et de séjour occasionnés par leur participation a la séance, selon les modalités et les
conditions en vigueur ~ | 86Agence, sur transmission de

Article 4.1 : Groupes de suivi
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lls se réunissent au moins une fois par an.

Les modalités de désignation, les attributions et le fonctionnement de ces groupes de suivi peuvent
étre précisés dans un réglement spécifique.
Article4.2:Comi t ® doéaudi t, dé®t hi que, de d®ontol ogi e ¢

Ce comité est composé de huit membres maximum, dont son Président, désignés par le conseil
déadministration, sur proposition du directeur g®n®r a

Ses missions sont p2d®lacosventian constitutibear t i cl e 18

Il est notamment chargé de :

- Proposer et veillervrieldedomeaerumdsedenpri@vention
et de promotion de | a d®gntol ogie au sein de | 086Ag

- Superviser | a mise en place dbébune proc®dure et dbé
des risques au sein du groupement ;

- Valider le programme annuel dbdaudit propos® par | e Directeu

- Rendre des avis sur la politique salariale du groupement et notamment la grille des
rémunérations applicable aux personnels du groupement.
Lorsquébéun doute existe sur tltautspariéa imbmbleidd geoupkrbemtn c on f |
peut saisir |Ile comit® dé®t hique, de d®ontol ogie, des

Il se réunit au moins une fois par an et autant de fois que le président du comité le souhaite. Il est

convoqu® vingt javance, par vaie électonignes © | 6
Léouverture de | a s®ance est prononc®e par | e pr®side

Aux seules fins de la rédaction du procées-verbal de la réunion, les débats en séance peuvent étre sont
enregistrés.

Les-comptesrendus-contiennent-Le procés-verbal contient les éléments suivants :

T la date et | " heure doocéunoeséhnoer,e et de cl tture de |
1 Le rappel de I'ordre du jour figurant sur la convocation ;

T Léindication des membres pr®sents et repr®sent ®s
1 La mention des documents et rapports éventuellement soumis a discussion ;

1 Unrésumé des débats ;

1 Les décisions et propositions du comité.

Article 4.3 : Comité de programmation des éguipements sportifs

La principale mission du comit® de programmation est

avis consultatif (sauf d®li b®ration sp®cifique qui ac
subvention), sur la liste des dossiers présentés au plan national et les conventions relatives au
financement dé®qui pement s sportifs par | 6 Agence, pr

dé®qui pement .

Le comité de programmation comprend huit membres, dont son président, désignés par le consell
déadmi nidst 1l dtAigemce sur proposition du directeur g®n®o®r
- Deux r epr ®s e n prapasespar tb dinistéreEdesasports ;
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- Deux représentants du mouvement sportif proposés par le président du Comité national
olympique et sportif francais (CNOSF) et la présidente du Comité paralympique et sportif
francais (CPSF);

- Deux repr®sentants des collectivit®s territorial
Nationale des Elus du Sport (ANDES) désignés par les associations des collectivités
territoriales constitutives de | 6Agence

- Un représentant des acteurs économiques désigné parmi les membres fondateurs dudit
college.

Les membres du comit® de programmation nbéont pas de s
La durée du mandat des membres est de trois ans.

Le comité de programmation se réunit au moins deux fois par an sur proposition du Directeur général
de | 6Agence et sur convocation du Pr®sident du comit @

Les avis du comité de programmation sont adoptés a la majorité simple des voix des membres présents.
En cas de partage des voix, celle du président est prépondérante.

Aprés avis du comité de programmation, le directeur général valide ou non la liste des bénéficiaires et
des montants de subvention proposés par le comité de programmation en fonction des dispositions du
reglement intérieur et financier (soutenabilité budgétaire, abandon ou report de demande de subvention,
etc.).

Le (la) Pr®sident(e) du comit® de primnsgatic demtavawon r end
et avis du comité.

Article 4.4 : Comité emploi

I est institu® aupr s du conseil d 6 a emploim,icatgédat i on de
pr®parer |l es travaux du conseil déadministration dans
se réunit au moins une fois par an.

Cette commission :

- E£met des avis et des recommandations ° destinati
guestion int®ressant ;| 6empl oi sportif associatif
- Est consult®e par | e Directeur g®n®ral sur |l es pr|

déaide © | 6emploi sportif associatif d®ci d®es par

La commission comprend dix membres nommés pour 3 ans dont son président. lls sont désignés par

l e conseil ddbeadmd Agehcati smur proposi tconmositiohue la i r ect e
commission est la suivante :
- Trois repr®sentants de | 6Etat d®s;i gn®s par | e min

- Trois représentants du mouvement sportif désignés par le président du Comité national
olympique et sportif francais (CNOSF) et la présidente du Comité Paralympique et Sportif

Francais(CPSF) ;
- Trois repr®sentants des collectivit®s territorial
France (AMF), | 6Association des r®gions de France

France (ADF) et France Urbaine ;
- Unreprésentant du monde économique.

Le pr®sident du comit® empl oi rend compte au conseil
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ARTICLE 5. PRESIDENCE ET DIRECTION

Article 5.1 : Président
Les pr®rogatives et comp®tences du Pr®sident sont d®&f

Il est habilité a signer le contrat de recrutement ainsi que les ordres de mission qui concernent le
directeur général du groupement, ainsi que les éventuels états de frais correspondants.

Le Président est assisté de trois Vice-Présidents, quisontchargés de | e suppl ®er en cas

Article 5.2 : Directeur général

Les pr®rogatives et comp®t ences du directeur g®n®r al
constitutive.

a aut o

++—pewvt—de&l@®guer—uvne—partie—des—cr®dits—do6i+ntervent
modalit®s —gubdil aura do®finies.

Dans le cadre du budget, dans ses différentes composantes (structure, HP, DP) et des orientations
votées par les instances du groupement, le directeur général a délégation pour :

Concernant l es d®penses | i®es aux enveloppes de per s
du groupement :

1 Exécuter le budgetdes envel oppes de personnel, de fonctiont
groupement, dans le respect des réglementations en vigueur notamment relatives aux marchés

publics ;

T Engager | es proc®dures de recrutement Ietadess | e r e

tableaux budgétaires votés ;

1 Prendre toute décision concernant la préparation, la passation, I'exécution et le reglement des

marchés publics et des-acecords-cadres ainsi que toute décision concernant leurs avenants. Cette

d®l ®gati on sb6effectue sous r®serve des disposition
1 Engager le groupement pour tout engagement juridigue ende¢cade3000 000 HT, hormis p
les contrats Marketing pour lesquels la délégation du Directeur général est de 1500000 HT.

Sbagi ssant des march®s all ot i sdeslbtedusaachd. Pourded appl i qu

mar ch®s d®passant ces seuil s, l e vote ldncemertnseil d

de la procédure et la publication des marchés correspondants. Ce vote vaut autorisation donnée

au Directeur g®n®r al du groupement ddengager |l es

proc®dure dbéattribution du march®.

1 Engagerlegroupementen mati re doO6acquisitions immobili res

gue | eur montant ndébexc de pas 50 000 U HT

1 Engager le groupement en matiére de transactions qui ne relévent pas du fonctionnement

courant apr s autori sadtionon du Conseil dobéadminis
Concernant |l es d®penses |i®es aux enveloppes doéinter:

été transférée aux ordonnateurs secondaires :
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T En | 6absence de d®l i b®ration sp®cifique qui d ®f i |
et/ou pay e r |l es d®penses relatives aux budgets vot ®s
montants sont inférieursa3000 000 pour |l es aides aux prope@edts de
pour | es aides aux projets ddé®qui pement s;

Concernant le fonctionnement du groupement:
1 Signer les ordres de mission et convocations et le cas échéant ordonner le remboursement des
frais de déplacement correspondants ;
1 Signer les contrats de travail, contrats de détachement et conventions de mise a disposition, et
établissement des certificats de travail correspondants ;

Concernant les recettes du groupement :
T Conclure des conventions ayant pour objet de proc
partenariats, dons et |l egs, baux et I0Ddat.i ons doi

1 rend compte des d®penses engag®ewn.dans ce cadre au

Le directeur général est assistt aminmad édun(e) directeur (rice) g®n®r al (e
G®n ®r al “ la Haute Performance, auxquel s il peut d®I G
| 6int®rim de direction en son absence.

Article 5.3 : Manager Général de la Haute Performance

Les comp®tences du Manager G®n ®r al - |l a Haute Perfo
convention constitutive. Il est le référent du groupement dans tous les domaines relatifs au Haut Niveau
et a la Haute Performance.

Article 5.4 : Délégués territoriaux

Confor m®ment ~ -1P duacode ducspoe etlau déctel r? 2020-1010 du 6 aodt 2020, les
préfets de région, en qualité de délégués territoriaux, peuvent étre ordonnateurs secondaires de
certai nes d®penses dbéintervention que | 6ordonnateur pri

lesdits concours financiers territoriaux.

Concernant l es recettes de | 6Agence, | 6ordonnateur :
transmettre les éventuelles décisions de récupération de concours financiers indiment versés en vue
de |l eur recouvrement par | dagent comptable de | 6Agenc

ARTICLE 6. PERSONNEL
Article6.1:Condi ti ons g®n®r ales déempl oi et de r®mun®r

Loé6ensemble des—personnels—du—groupement—et—son Direct

groupements-dintérét public—Les personnels sont soumis ° | 6obl i gation de discr ®t

pour tous |l es faits et informations dont ils pourrai
leurs fonctions. Toute communication publique ayant un rapport avec leur activité professionnelle est
soumise a un accord préalable du directeur général du groupement.

Seul le directeur général et, dans les limites de leur compétence, les personnels ayant recu délégation
de sa part sont habilit®s ° exprimer une position au

L6 exer ci coesabiités électivespau sein du mouvement sportif par un membre du personnel
permanent du groupement est soumis © |l dautorisation e
compatibilité de ces responsabilités avec les missions du salarié concerné. |l peut dans ce cadre saisir

l e comit® charg® de | 6®t hique et de | a d®ontol ogi e.
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Une d®cl aration déint®r°t doit °tre compl ® ®e par | es

La politiqgue de r®mun®ration du groupement ae t S Ooumi
déontologie et des rémunérations.

Le groupement adBspacé ham®BEABue s ®c uquipeneetddmetttedagent
|l a disposition des collaborateurs de | 6Agence | es

forme électronique.

Article6.2:Pol i ti que sociale " | 6®gard du personnel

. ior

Des bons déachat peuvent °tre accord®s aux personnel s
du bon et qui justifient de trois mois de présence effective au sein du groupement. Les événements

personnels donnant droit " sont dumulativemehtu temiserde rdéelailldb ons  d 0
(médaille du travail, de la jeunesse et des sports, du Mérite), mariage, pacs, naissance ou adoption,
d®part ° la retraite, nozxl, rentr®e scolaire dbéun enf
accordés a un salarié est considérée comme un avantage en nature et traitée comme tel sur les plans
fiscal et social. Les montants de ces bons dbéachat s

comité technique du groupement, dans le respect des plafonds définis par la Sécurité sociale.

Les personnels b®n®ficient des prestations dbéaction ¢
restauration collective de | 6Agence.

Les possibilités de formation professionnelle proposées au personnel du ministere des sports sont

€galement ouvertes aux personnels du groupement en fonction des besoins exprimés lors des
entretiens dé®valuation et autori s®s en fonction de
fonctionnement de | 6Agence.

Article 6.3 : Instances consultatives-représentatives du personnel

Afin dbéassister | e directeur g®n®r al dans sa gestion
conformément aux dispositions du décret n° 2013-292 du 5 avril 2013, des instances de concertation,
au nombre desquelles figurent :
1 Un comité technique (CT) placé aupres du directeur du groupement ;
T Un comit® doéhygi ne de s®curit® et des conditions
1 Une commission consultative paritaire (CCP)

bans——|b6attente de |+ borganisation—des ®ections dans |
ofoapntsoe—n—or oo e £y oy ot Lo sermet Aoy ganl ser
fermnollodosfuuroe motnnene

U Le comité technique

Le Conseit—dbadmi—ndomité teechhique placécaup@s du directeur général est composé
de:

1 Trois représentants du personnel en qualité de titulaires et trois suppléants ;

1 Le directeur général (ou son représentant) qui préside le comité, et peut se faire assister en
fonction des sujets identifi®s © | 6ordre du jour

1 Le directeur général adjoint chargé des ressources humaines.
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Les modalités de désignation, les attributions et le fonctionnement du CT peuvent étre précisés dans
un réglement spécifique.
i Le comit® doébhygi ne de s®curit® et des conditi ol

Le CHSCT comprend :
1  Deux représentants du personnel en qualité de titulaires et deux suppléants ;
1  Le directeur général (ou son représentant) qui préside le CHSCT, et peut se faire assister
en fonction des sujets ;
1 Le directeur général adjoint chargé des ressources humaines ;

Les modalités de désignation, les attributions et le fonctionnement du CHSCT peuvent étre précisés
dans un réglement spécifique.

A compter de 2023, ces deux instances fusionneront pour devenirl e comi t ® soci al dbéadmi

U Lacommission consultative paritaire ou CCP

La CCP comprend :
1 Deux représentants du personnel en qualité de titulaires et deux suppléants ;
1 Le directeur général (ou son représentant) qui préside la CCP, et peut se faire assister
en fonction des sujets ;
1 Le directeur général adjoint chargé des ressources humaines.

La CCP est notamment consultée sur les décisions individuelles relatives aux licenciements et peut en
outre étre consultée sur toute question d'ordre individuel relative a la situation professionnelle des
agents contractuels.

ARTICLE 7. FRAIS DE DEPLACEMENTS, DE MISSIONS ET DE REPRESENTATION

! i dsudgb

R i E hig eh2606-339 Hud 2 | 6art

Conformément-a-ces-mémes-dispositions; Les di spositi ons -ddifdérogent sux - | 6art
arr°t®s pr®vus ~ | 0 a78ldud juiket 2006 grésent régtemant Blicad

applicables pour une durée limitée q u i court de | a date de | eur lmdoptior

date—de—cr®atj osqil@ZidoMAgkehceera alors proc®d® ~ | 6®v al

une éventuelle adaptation.

Article 7.1 : Dispositions applicables aux déplacements et missions

Toute personne, collaborateur (entendu en tant que salarié, mis a disposition, stagiaire ou vacataire) de
| 6Agence, personne membre ou associ®e " | a gouvernan
personnalit® qualifi ®e @ oonverdionmoBstitative, outoutd auteemparsormé e 6 d e
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associée aux réunions et travaux du groupement pour sa compétence ou son expertise) se déplacant

hors de sa r®sidence administrative et/ ou familiale p
charge des frais engag®s ~ || 6occasion de son d®pl acen
reglement.

La commune 0% est implant®e |l e si ge de | 6Agence, ain
limitrophe sont considérées comme résidenceadmini st rati ve des coll aborateurs
ou | e retour de mission sbéeff ect Radédgapon;i Hle peurd r ®s i d e
sbeffectuer depuis: laetrtt®esi dessebiflmi ®i dbet °tae i ndi
d®pl acement entre | a r®sidence administrative et | a r

simple correspondance (avion ou train), étre pris en charge.

La mission d®bute au moment du d®part de | aler ®si der
collaborateur qui souhaiterait anticiper son arrivée sur le lieu de mission ou différer son retour pour

rai sons personnelles devra |l e pr®ciser sur | b6ordre d
néinterviendra que pourl ®eaxcdlurst®ieondedelsa fmias ssi oenngag ®s
Sbagi ssant des missions ° | 6®tranger et pour | e cal ci
déarri vee dans |l a |l ocalit®, |l e port ou | 6a®roport de

méme lieu pour le retour.

U Ordres de mission et Convocations - Procédure applicable

Les collaborateurs du groupement ou les personnes associées en mission doivent étre munis au
pr®al able déun ordre de mission pourecohdess premier s, d

o

Léordre de mission produit en original ou |l a convoc:
colloques et congres pour lesquels les convocations valent ordres de mission, le caractere professionnel
du déplacement et couvrent le collaborat eur ou personne associ ®e en cas dbé

L6ordre de mission ou |l a convocation sont uniques, il
méme mission ou déplacement.

Tous les ordres de mission ou convocations sont signés par le Président, le Directeur général ou son
déléegué.

Dans | e cas de d®pl acements dbéun coll aborateur qui s6é
il pourra étre établi un ordre de mission permanent signé par le Directeur général ou son délégué.

U Avances sur frais de mission
Une avance sur frais de mission peut °tre consentie
d®pl acement en dehors du territoire national m®t r opol

a7 jours.

La demande est effectuée préalablement a la mission ; elle est validée par le directeur général ou son
délégué.

Le montant de | 6avance est fix® " 75% des indemnit®s
dans | e calcul | es (frepasiparailtbdrdpBsher chargeheeas Echéarnt). d e

0 Moyens de transport et hébergement
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Pour | dachat des titres de transport, | 6Agence fait
prestataire.

Les collaborateurs de ldutdéplpeementede thaniere suffisamnpeht amicgipBe e r
afin de permettre | a r®servation et | 6achat des titr.

tarifaires les meilleures.

Déplacements en avion ou en train

De facon générale, les déplacementsen avi on, qgui sbaccompagnent fr ®quen
taxi, sbébav rent plus on®reux que | d6utilisation du tra

Déplacements en train

Les d®pl acements en train satudf fsdctlweentr agrets eddrede oal a
supérieure a quatre heures et/ou sauf dans le cas ou les collaborateurs voyagent en présence de
personnalités publiques (membres du gouvernement ou de la gouvernance du groupement) installées
en premiére classe. Dans ces seules hypotheses, le collaborateur en déplacement ou personne
associ ®e pourra b®n®ficier déun tarif de premi re cl a

Un abonnement « France entitreé en seconde c¢cl asse pourra °tre souscHt
allersetretoursprévus dans | dann®e.

A titre d®rogatoire, | a pr iFsaece entiere © bnapremiére aadse st abonner
possible " la condition que |l a pr®vision annuell e des:s
retours. Un point de situation sera effectué sur la base du réalisé en N-1.

Concernant les cartes de réduction nominatives, elles sont admises si le nombre de voyages

pr®visionnels permet | damortissement de | eurs co%ts.
voyage titmdrad h® sp wWhdluinc et apr s production dobébune att
avantage cons®cutif © | 6achat de cette carte devra °t

Le remboursement des d®pl acements en tificatdsideavowmgeef f ect u.
correspondants.

Déplacements en avion

Un d®pl acement en avion est autor i s-@®er¢ Garseoulloesgue mi ssi on
|l e temps de trajet en train sobéav r e s wlps8récomomigue” t r oi s
sur | a base du meilleur tarif disponible. Léautorisat
étre recueillie.

Il en va de méme pour une mission dont le déroulement se trouverait significativement optimisée par
| 6ut nhl deat bavi on.

Dans | e cas do6éune dur®e de vol sup®rieure ° cing heur
peut étre retenu. Dans le cas ou les collaborateurs voyagent en présence de personnalités publiques

(membres du gouvernement ou de la gouvernance du groupement) installées en classe supérieure, la

méme classe peut étre retenue.

Utilisation du taxi / VTC ou doébun v®hicule de | ocatio

- Utilisation dodéun taxi / VTC
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Lorsque | 6int®r°t du service | e |iwesdntirfférienradluedaps de t |
transports en commun) ou | orsque |l es circonstances | ¢
aupr s des services de | 6Agence, absence de moyens ¢

encombrant, départ matinalavant7 h du matin ou retour tardif apr s 21h
et personnes associées peuvent étre autorisés a utiliser un taxi ou un VTC, y compris dans le périmeétre
de la résidence administrative et familiale.

Cette autorisation devra étre sp®@c i f i ®e sur | dor dr e debvaligbe SigNE panle ou conv
Directeur g®n®ral ou son d®l ®gu®. Le motif doéutilisat

par le collaborateur ou personne associée qui a engagé les frais.

Le remboursement des frais engagés par le collaborateur du groupement ou la personne associée
sbeffectuera sur production de | 6original de | a factu

- Utilisation débune voiture de | ocation

Le directeur g®n®r al ou son d®l ®gu®i Vabatdéeona, dpu®al &t
location et sa catégorie.

Léutilisation doébun v®hicule de | ocation noest autoris

La catégorie du véhicule de location est déterminée comme suit :

Nombre de passagers 1 | 2 3 et plus
Type de véhicule Frajet- Urbain A-5 CV ou moins B6ou7CV
Frajetinterurbain c | € c

Toutefois, une dérogation peut étre envisagée sur les catégories de véhicules précitées sur production
de 2 devis ®mis par | 6agence de |l ocation, gui justif
véhicule supérieure.

Les frais de carburant, de p ®age ddédautoroute et de parking seront
factures, tickets et recus originaux.

Utilisation déun v®hicule personnel

Le collaborateur peut utiliser son véhicule personnel, sur 6-u-t+i+-+isati+on—par—un coll ab
douv®hiecule personnel—sur—| et erautorisationpréalabledu directear | doi t

général ouson délégué, quand | 6int®r°t du service |l e justifie

Lorsque | 6int®r°t du service | e | umdntirférieeraCeluedesp s de t 1
transports en commun) ou | orsque | es circonstances | ¢
aupr s des services de | 6Agence, absence de moyens ¢

encombrant, départ matinalavant7hd u matin ou retour tardif apr s 21h),
et personnes associées peuvent étre autorisés a utiliser leur véhicule personnel, y compris dans le
périmétre de la résidence administrative et familiale.

Cette autorisation devra étre s p®c i f i ®e sur | 6ordre de mission ou cotl
g®n®r al ou son d®l ®gu®. Le motif doéutilisation du v®]
par le collaborateur ou personne associée qui a engagé les frais.
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Le collaborateur devra produire préalablement a sa premiére demande et chaque année une attestation
débassurance indiquant la couverture en formule tous
professionnel.

Les frais kilométriques seront remboursés conformémentauxdi sposi ti ons de | éarr°t®
les taux des indemnités kilométriques et les conditions et les modalités de réglement des frais
occasionn®s par | es d®pl acement s LUlteaomprede&iioméeegesesdt es per s
®t abl i deigestioh dewfrais deldéplacement utilisé par le groupement. Cette indemnisation est

consi d®r ®e comme couvrant | es frais de carburant, I es
du véhicule.

Dans le cas ou plusieurs collaborateurs sont amenés a faire le méme déplacement, le covoiturage est
recommandé.

Métro/navettes/bus

Le rembour sement sbeffectue sur |l a base des frais r ®e

Frais de repas et do6éh®bergement

- Frais de repas en métropole et Outre-Mer (déjeuner et diner)

Les frais de restauration engag®s par | es collaborat
professionnels ou personnes associées sont pris en charge si la durée de la mission nécessite la prise
de repas ° | 6ex u®asidefiguresgivaritsan | es de
0 La mission s6ach ve apr s 12h30 ou d®bute avant
0 La mission s6ach ve ou d®bute apr s 20 heures.
Léindemnit® de repas est ®t ablie forfaitairement co

interministériel en vigueur, avec un montant réduit de moitié en cas de repas pris dans un restaurant
administratif. Son remboursement est effectué a la demande du bénéficiaire sur production de
justificatifs. Sbagi ssant des personnel ssehehalggd Agence,
qgubd” la seule condition de d®placements professionn

administrative ou familiale.

- Frais déh®bergement -Men m®t ropol e et OQutre

Si |l e d®pl acement | e n®cessite, | nessassoc@éslbénbfioiercamtt e ur s d

de | a prise en charge débune chambre doéhttel. La comnm

en vigueur . Léindemnit® -d®) euneée®p ¢ésuipl dbbabh®é et lpe

140 0 e-merQutr e

le remboursement est effectu® sur production de | 6ori
- FErais de repas et déh®bergement ~ | 6®tranger

Pour ce qui est des missions ° | 6®tranger, | e montant

I 6annexe eaheigubudfxantles taw® des indemnités de mission. Le pays et, le cas échéant, la
ville ou se déroule la mission déterminent les taux en vigueur.

Pour l e cas des d®pl acements organis®s dans |l e cadr
(accompagn e ment dbdéune ®qui pe de France en France ou ~ | 6®

AGENCE
NATIONALE
DU SPORT




S

Conseih > N] i ej eopn] patibrnaleduaSpdrtN! caj _a |

le justifie, une dérogation exceptionnelle peut étre accordée par le directeur général concernant le

montant de ces indemnités journalieres. Cette dérogationporte sur des montants doéinde
3,5 fois les taux et abattements prix@uiestauxdes 6annexe

indemnités de mission prévues a l'article 3 du décret n° 2006-781 du 3 juillet 2006.

Article 7.2 : Dispositions particuliéres applicables aux actions de représentation professionnelle
et ®v nements internes de | 6Agence

Ces frais recouvrent des frais de repas ou de réception et peuvent étre pris en charge par le groupement
dans les conditions suivantes :

U Invitatonde personnalit®s ou repr®sentants dbéautres or

Les invitations de personnalit®s ou repr®sentants dboé:
| Agence sont consi d®r ®es comme des frais de la®ceptio
seule initiative du président, du directeur général, du manager général a la haute performance, des

directeurs généraux adjoints;-du-Directeur-de-la-communication-et-despartenariats-et directeurs et des

conseillers Développement et Haute performance sur autorisation préalable du directeur général ou de

son délégué.

ElI'l es doivent conserver un caract re raisonnable et f
du pr®sident, dbébune autorisation pég@al able du directe
Le plafond de rembour sement par repas est fix® ° deu:
dérogation exceptionnelle accordée par le Directeur général. Cette dérogation devra prendre la forme
déune d®cision indivdedaisel |l e © | dappui de | 6®t at

0 Ev nements internes ~ | 6Agence

Peuvent étre pris en charge par le groupement :

- Les frais engag®s ~ | 6occasion de manifestations
général,

- lesfrais engag®s par un membre de | 6®quipe de dir «
conviviaux r®unissant son ®quipe (repas de servic
apr s recueil de | 6accord pr®alable du directeur

Article 7.3 : Dispositions particuliéres applicables aux membres des instances de gouvernance
et personnes associées

Les dispositions de I déarticle 7.1 sodéappliqguent aux
personnes associées du groupement. Les convocations de ces derniers aux différentes instances ou
réunions du groupement valent ordre de mission.

Toutefois :
f Les personnes associ ®es du groupement ne b®n®fici
mission ;
T A I dexcepti on dusonpes @sociges dutgroupemere nepbénéficient pas des
services du prestataire pour | dachat des titres d
f Les personnes associ ®es du groupement, ‘nel excepg

bénéficieront pas de la prise en charge des frais engagés au titre des actions de représentation
professionnelle.
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T Sur autorisation exceptionnelle du directeur g®nce
débutant le matin ou terminant tardivement, le remboursement de la nuitée précédente ou
suivante peut étre envisagée.

Article 7.4 : Modalités de traitement comptable

Seuls |l es frais de mission ou de r®ception qui ne peu
doivent °tre avanc®s par | e collaborateur de | 6Agence

Aucune facture afférenteacetype de frais ne sera directement r ®gl ®e

Les demandes de remboursement de frais sont traitées selon les modalités qui suivent :
- Les demandes de remboursement (états de frais), accompagnées des piéces justificatives,
seront visées par le responsable hiérarchique, signées par le directeur général ou son délégué
puis transmises au p6le financier et comptable selon la procédure en vigueur. Les dépenses

sans justificatif ne feront | dobjet ddaucun rembo

- Leremboursementdes frais engag®s au titre des actions de
base des pi ces justificatives (fact ulesemomsetpas) et
gualit® des personnes convi ®es serontis.i mp®r ati vem

- Afin doé®viter |l e traitement dispers® de rembourse
remboursement sont a regrouper a périodicité mensuelle. En tout état de cause, elles sont &
adresser dans |l es trois mois qu.iPasséuce géaingucuh 6 engage
remboursement ne sera effectué par le groupement.

- Afin de ne pas p®naliser l es coll aborateurs de |
| 6avance des frais, l e Pl e financier et acomptab

réception des piéces justificatives conformes et complétes.

ARTICLE 8. ORGANISATION DU TRAVAIL
Article 8.1. Organisation interne du groupement

Le pr®sent r glement recense |l es dispositions qui r ®g
sbappliquent " | 6ensembl e des personnes amen®es " 1
particulierement, aux personnels qui composent la structure ad mi ni strative plac®e sou.
Directeur général de ce groupement.

Les principes de |l apcit® et de neutralit® sbdapplique
| 6Agence.

La | ibert® dbébexpression notammegtouwyamderctal @ Idéisntc®rlil
dernier sbdbexerce dans |l es | imites fix®es par la | oi,
intérieur.

Une charte de déontologie et une charte de respect des principes de la République sont annexées au
présent reglement.

Un panneau dbéaffichage est destin® ° | d&6dinformation de
nbest autoris® ailleurs que sur |l e tableau pr®vu ° <ce

Un pr®sentoir de documentation est iunstalplp®r't Id®daand we
compl ®mentaire relatif : | 6activit® de | 8Agence sus
visiteurs.

Les personnels du groupement sont invités a adopter des modes opératoires respectueux des principes
de développement durab| e pr ®c oni s®s au s ei nrespdnsabe llsaahtnénusi st r at i
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informés du bilan énergétique du groupement établi annuellement et sensibilisés aux méthodes propres
a contribuer aux objectifs définis par la « stratégie nationale de transition écologique vers un
développement durable ».

Un espace de convivialité est accessible et mis a la disposition du personnel.

Les | ocaux de | 6Agence ndb®tant pas ®qui p®S pour acecuece
rendre au pi ed sdespalsésiquotidennésl Le « Vamotage » est également interdit dans

les bureaux.

Une al arme de d®tection incendie est pr®sente dans | e

déclencheurs manuels.

En cas de sinistre ou doalerte, il est imp®ratif de
affich®es dans | 6Agence.
Le dernier collaborateur ° quitter |l es locaux | e soir

des app apressidn®t deréproduction.

Le groupement est adhérent du service de santé au travail : IPAL 45 rue Raspail 94200 Ivry sur Seine.

Tél: 01 58 46 10 13, service de sant® au travail gui
déune infirmniolroeg,ued 6 udnd utno xpisychol ogue du travail, de
conseill re maintien dans | 6emploi, et débun nutrition

Chaque salarié doit obligatoirement effectuer :

-une visite m®dicale doéembauche d s son arriv®e,
-une visite de contrdle tous les cing ans,
-une visite de contrdle aprés un congé maternité ou un arrét de travail supérieur a un mois.

Un registre « Sécurité et santé au travail » est a la disposition des salariés. lls peuvent y inscrire leurs
observations et suggestionsrelatve s ©~ | a pr ®vention des risques profes:
conditions de travail.

Le document wunique doé®valuation des risques professic
au comité technique du groupement, tout comme son bilan social.

Article 8.2. Temps de travail

La dur®e du temps de travail effectif sbentend comme
disposition de leur employeur et doivent se conformer a ses directives sans pouvoir vaquer librement a
des occupations personnelles. Dans ce cadre, les droits a la formation, les droits syndicaux et
| 6ensembl e des droits r®gl ementaires ° cong®s individ

Horaires de travail :

Pour les personnels non régis par l'article 10 du décret n°2000-815 du 25 aodt 2000, le temps de travail

est de 38h/semaine. Les plages fixes souhaitables pour le bon fonctionnement du groupement sont :

9h30/12h00 et 14h00/17h00.

Les personnels relevant de | 6article 10 du d®cret du
horaire du temps de travail.

Régles générales en matiére de gestion des congés et jours ARTT

Léensemble des collaborateurs b®n®ficie, ddédune part,
déautre part, de jours de cong®s au titre des ARTT. L
d6ARTT inclus, doi vent ° trarghique,ilesdigeetsur gérsérral ol le directeyr ®r i e u r

général adjoint en charge des ressources humaines et sont acceptées en fonction des nécessités de
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I 6 A g descallaborateurs sont autorisés a reporter la consommation de leur solde de congés annuels
etdejour s de fractionnement de | 6ann®e, |l e cas ®ch®ant ,

- Cong®s annuel s et assimil®s (personnels non 1 ®gi ¢
2000) :
Les collaborateurs bénéficient de trentedeuxj our s de cong®s annuels et assi mi
deux jours de fractionnement dans les conditions prévues par le décret N°84-972 du 26 octobre 1984
relatif aux cong®s annuel sontkg D uUufren a@tui anrntaier edge d ed AIRGTET
accolés a des jours de repos hebdomadaires ou a des jours de congés ou fériés.

Cetotalde454j our s tient compte de | darr°t® du 30 d®cembre
| 6autonomie des personnes ©g®es et des personnes hand

- Personnels relevant de | 6application de | darticle
Les personnels relevant de | 6articl e 23jbursdleicor@&cr et du
annuels et assimilés plus deux jours de fractionnement prévus par le décret du 26 octobre 1984,
auxquels sb6bajoutent 19 jours au titre de | 686ARTT.

Ce total de 46 jours tient compte de | 6arr°t® du 30 d

| 6autonomie des personnes ©g®es et des personnes hand
ARTICLE 9. REGLEMENT FINANCIER DU GROUPEMENT

Le r glement financier de | 6Agence compl te |l es dispo
la loi n° 2019-812 du ler ao(t 2019 et organise, dans le cadre des dispositions prévues par le décret n°
2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique, les conditions
d6®l aboration, dbéadoption et dbéex®cution du budget in

- Article 9.1. Ordonnateur et comptable

Léordonnateur prisndepbhbAdesceée®pseshsbke directeur g®n®r a
territoriaux peuvent °tre d® ®gataires de cr®dits de
en qualit® dbéordonnateur secondaire de | 6Agence.

L6or donnat eursorgdannatewsisecantaires,tpout les crédits pour lesquels ils ont regu une

d®l ®gati on, ont la qualit® pour proc®der -~ |l 6engagem
Léordonnateur princiopal di spose aussi débun pouvoir tr
Uncomptablepubl i ¢ est nomm® au sein de | 6Agence, il porte

des fonctions de responsable du ptle financier dont |
de dualité des fonctions prise avec le directeur général. Il est le seul payeur des dépenses
ordonnanc®es par | 6ordonnateur principal et |l es ordon

- Article 9.2. Régimes budgétaire et comptable
Le GIP est soumis a la comptabilité budgétaire, il applique les titres | et lll du décret n°® 2012-1246
précité.

La nomenclature budg®taire et comptable de | 8Agence e
sa version mise a jour, actualisées du Recueil des régles budgétaires des organismes (RRBO) et

conformément aux dispositions, dans sa version mise a jour, du recueil des normes comptables pour

les établissements publics (RNCEP).

Elle repose sur un classement par nature des dépenses (enveloppes de personnel, fonctionnement,
investissement et intervention) et des recettes, établi par référence au plan comptable général.

Elle comprend aussi une nomenclature des dépenses par destination.

- Article 9.3. Les budgets
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0 Le budget initial

Le budget initial est élaboré par le directeur général.

Le budget initial de | 6 Agen céecivierleveoeltds, lee dépeasesedle i s e, p C
pl afond dobéempl oi s d®c o-pl@gnt@akefET®RIQ ui val ent t emps

Dans | e cas de I 6inscription au budget de d®penses p
opérations pluriannuelles est présenté pour i nf or mation au conseil déadmin
sont aussi retrac®es hors bilan au sein de | dannexe a

Le budget initial est établi selon un principe de sincérité et de prudence. Le budget initial peut étre
modi fi ® en cours dbéann®e par un ou plusieurs budgets

La comptabilit® budg®taire comporte unteuneconmptiligbi | i t ®
des crédits de paiement et des recettes.

Les autorisations dbébengagement ( AE) constituent | a

engag®es sur | dexercice et |les cr®dits de paétrement (C
payées.

Le budget initial doit °tre approuv® par | e conseil
ex®cution au ler janvier de | dexercice auquel il se r

Le budget initial est composé du budget du pble Haute Performance, du budget du p6le Développement

des pratiques et dobébun budget consolid® qui int gre ®
Groupement.
Lorsque | e budget nbéest pas adopt® par | dorgane d®lib

il se rapporte, il est réputé non exécutoire.

Les pr®visions budg®taires sont ®tablies par envelopp
Les mouvements op®r®s au sein des enveloppes vot ®es |
compétence du directeurg ® n ®r al ~ |l a condition qudéils nbéaient pour
les budgets « Haute Performance », « Développement » et « Frais de structure », ni le niveau de

résultat, ni la variation du fonds de roulement.

U Le(s) budget(s) rectificatif(s)

Le(s) budget(s) rectificatif(s) qui visent le budget initial sont préparés, votés et approuvés dans les
mémes conditions et formes que le budget initial.

U Les éventuels budgets annexes

Le groupement se laisse la possibilité de créer des budgets annexes qui permettent de retracer

|l 6ensembl e des d®penses aff ®rentes N un des secteur
enveloppes « Personnel », « Intervention » et « Investissement ». Il est élaboré et présenté dans les

mémes conditions et formes que le budget initial.

- Article 9.4. Le compte financier
Le compte financier est ®l abor® par | 6agent comptabl e

I'l comprend | 6ensembl e des doc ul2d6au 7snovprmb@20iz(cfear | e d @
particulier les articles 210 & 214), le recueil des normes comptables et la circulaire annuelle relative a

|l a gestion budg®taire et comptable publique des organ
r

Il est accompagn® dbéun rapp de gestion ®tgaibl i par
et

pour objet de commenter

ort
déanal yser
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- Ldex®cution budg®taire de | 6exercice ®coul ® en pa
votée en budgets initial et rectificatif(s),

- L6®quilibre financier qui en r®sulte,

- La soutenabilmnt® de | dex®cutio

recteur g®n®i

Le compte financier est soumis pa di
1 de | 6exercice.

r | e
plus tard soixante-qui nze jours apr s la cltture
- Article 9.5. Les piéces justificatives

Les dépenses sont payées et les recettes sont recouvrées au vu des pieces justificatives prévues dans
les nomenclatures établies par le Ministere-du-Budget-ministre chargé du budget en application de
|l 6article 50 du d®cret relatif 7" |l a gestion budg®tair

Lanomenclature despi—¢ces—fustificatives des d®penses—applicabl

La—nomencltlature des pi—ces—fustificatives des- recett e
24-octobre-2018-

6objet dbébadaptati on
alable de | a Direct

Ces nomenclatures pourraientlec as ®c h®ant faire |
sous r®serve dbdédune approbation pr®

- Article 9.6. Conditions relatives aux achats
L6Agence est soumise aux dispositions du code de | a ¢

Toutefois, conformément aux dispositions du décret n° 2018-1225 du 24 décembre 2018 et du code de
l a commande publique, | 6Agence nodappl i giwedX, gudiwe | es r
ler de la 2 partie du code, intitulé « exécution financiére » et relatif :

I aux avances (section 1 du chapitre précité) ;

I aux acomptes (section 2 du chapitre précité) ;

i au régime des paiements (section 3 du chapitre précité).

Dansl e cadre de ses achat s, | &Agircipes de la censnarede pulgliqgua st r i ct
ainsi que les éléments de procédure suivants :

- Définition préalable des besoins,

- Mise en concurrence loyale et transparente,

- Publicité ouverte,

- Egalité de traitement des soumissionnaires,

-Choix de | 6offre ®conomiquement | a plus avantageu

-Application des proc®dures en vigueur sans possilkb

L6Agence—est —sodumise—abx—dirspositi+ons du Code de | a ¢

' o tra I - .

i 6 i uement | a plus avantageuse
il

Appt+iecation—des proec®dures—en—vigueur sans possib

- Article 9.7 Avances et acomptes

it
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Les avances correspondent N des r glements avant c
uniguement dans les conditions prévues dans les contrats et conventions.

Les acomptes correspondent a des réglements aprés « service fait » et impliqguent un commencement
déex®cution débun contrat. |1l s peuvent °tre r®gl ®s sur
conditions définies dans le contrat.

Tout versement dobéavance ou dbébacompte doit °trce pr®vu
comptable a titre de piéce justificative.

Le mode normal de reglement des avances et acomptes est le virement bancaire.
- Article 9.8. Les recettes hors fiscalité affectée et subventions

L6Agence est suscepti bl e preovoe®madrfti cde rl &deex e roait ee rkee es
ressources tirées du mécénat quel que soit le montant considéré.

Le directeur g®n®r al informera | e conseil déadmini str

du mécénat.

A | 6i nst aronslem sigueli asl pet slds services des finances publiques et dans une logique

déefficacit® ®conomique, | es cr®ances du groupement i

| 6objet de poursuites contentieuses (huissier, saisie
- Article 9.9. Dons et legs

L6Agence est autori s®e -~ recevoir des dons et l egs (

soient libres de charges et servitudes.

Léacceptation des dons et | egs s up ®probatianrpsialablemhi x mi | | ¢
l e consei l déadministration.
Le directeur g®n®r al informe | e conseil dbéadministrat

- Aricle 9.10. Remise gracieuse des créances du groupement et reversement de
subventions

Apr s avest deomptagbl e, l e directeur g®n®r al soumet
l es remises gracieuses totales ou parlRd6du7ineembrei s ®e s
2012 lorsquobelles exc dent | e seuil de 10 000 U0 TTC.

La méme disposition est applicable aux admissions en non-valeur lorsque la créance est irrécouvrable.

Une proc®dur e de rever sement est pr ®vue pour |l es |
conf or m®@ment ~ l eur obj et ou qui noé mede seBan®caxgde e par t i
figure, afin de prendre en compte le colt de gestion induit par le recouvrement de ces créances, le

reversement de | a subventi ohcin énebsetx cp adse spoalsl i5cOtURe qu a

- Article 9.11. Immobilisations et amortissements

L6Agence est autori s®e " acqu®rir des i mmobilisati
comptabilis®es " | eur co%t ddacquisition.

Les i mmobilisations sont amorties selon | e mode | in®a
le groupement. Les biens de faible valeur dont l e montant e
immobilisés.

ARTI CLE 10. CONTRDLE DE LO6AGENCE NATI ONALE DU SP
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L6Agence rel ve dobéun triple r®gime de contr?t] es.

U Les contréles juridictionnels

L6Agence es tconsrdewdena Goar des uomptes dans les conditions prévues par le code des

juridictions financiéres.

La cour de discipline budg®taire est ausd-iducodanp ®t ent ¢
des juridictions financiéres.

U Le contrdle économique et financier

Les modalit®s du contr!l e ®cosnomti ql@f ierti efsi Raadlcd arrt idcel

codedusport%—v—&n—t—d—e%—d—n—s—p—%%%—n%—&%—du%m%ﬁkde 115 de
. 3 uz ati nA 20:

ohtedle d ®cr et
: amtd sur
| e

® j ®) @ j j 1 OeEs cau e | fl
S—G—Hﬂl—S—G—&—H—&G—H—FT—I—G—d%—kMI—&G—m%—S%—&A—PG—d—H—G—G—%&F nement
6Et at .

U Le contrdle du commissaire du gouvernement

Le commi ssaire du Gouvernement ledmissi@hs dewédsificatisn dese | 6 Age
actions de | 6Agence p2®a RE231lawcode dusport,etdans le adrd de®
dispositions des articles R.112-29etR.112-3 0 de ce code. LO&6Agence |l ui fourni
du rapport annue | ddédactivit®s ainsi que | es ® ®ments qui I ui
ARTI CLE 11. DUREE ET EVALUATI ON | NDEPENDANT
GROUPEMENT

Le GIP jouit de |l a personnalit® morale ~ codbgtiotner du | «

de la convention constitutive,—seitle-22/04/2019. Il est constitué sans limitation de durée.

Son action est évaluée annuellement dans les conditions flxees parl a convention dobéobjec

moyens sSi gn®eles ne
prenantes-de cette-évaluation.

ARTICLE 12. MODIFICATION

Le pr®sent r glement int®rieur ne peut °tre modifi® ¢
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Annexe L: ChartedeRS2y (i2f 23AS RS Q! 3Sy0OS vyl
Principes généraux
Selonlestermesdelaloin®2019-8 12 du 01/ 08/ 2019, | e gAgencermtoealet doi nt
duSportée est charg® de d®vel opper | 6acc s defdvariseple at i que
sport de haut niveau et la haute performance sportive, en particulier dans les disciplines olympiques et
paral ympi ques. Pour ce faire, | 6Agence apporte son co
fédérations sportives, les collectivités territoriales et leurs groupements.
Au regard des enjeux qui sbattadbentbAgexcei 8s6i s
déorgani sme publ i c, |l 6i mpartialit® et | 6ind®pendance

mis & disposition), experts externes et intervenants occasionnels sont les éléments essentiels de sa
[égitimité et crédibilité auprés des acteurs du sport.

La charte de d®ontologie de | 6Agence sbdinscrit dans |
appliquer dans | e cadre des missions et dossiers qui I ui
coll aborateur de | 6Agence, y compris ceux qui interv
i nstances de gouvernance ainsi g iedmention eesla compgtencet s . I |
de | 6Agence fran-aise anticorruption qui, dans | e ¢
susceptible de diligenter des contrlles aupr s de | 6A
Ainsi, | 6Agence sdassurer a (u eprigdconndissasce tles gispgsitonss onne s |
de la présente charte qui sera annexée au réglement intérieur et financier. Celle-c i pourra faire |
de r®visions p®riodiques en fonction de |l a r®alit® de:

qui pourraient se faire jour.

x Obligations des coll aborateurs de | 6Agence
Les collaborateurs de | 6Agence exercent | eurs missio
donc présenter les garanties suffisantes de fagon telle que soit exclu tout doute sur leur impartialité et
objectivité.

Pour cela, ils ne doivent pas bénéficier, pour eux-mémes ou tierces personnes qui leurs sont proches,

déi nt ®r °t s (avantage personnel, familial ou profit
indépendance aveclesdossi ers quédéils instruisent ou avec | es s
peuvent étre prises a ce titre.

De Ila m°me mani re, ils ne doivent pas traiter dobéun d«
mettre en doute leur impartialité. Le non-respect de ces dispositions est sanctionné par le délit de prise

il ]l ®gale doéint®r°123 d®fcmde "p®dalrtiglie dB82ppl i que ®ga
la passation des marchés publics.

1 convient de soul i g20delalg dudl¥10/2042reldtive a h dandpdremcetde c |

la vie publique, la Haute autorité pour la transparence de la vie publique peut se prononcer sur toute
situation pouvant <constituer un confl it d orésrdés®r °t da
instances de gouvernance, | es collaborateurs et exper
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Le Directeur général pourra présenter a la Haute autorité pour la transparence de la vie publique des
demandes dbéavis sur toute questsen dApamdae. d®ont ol ogi

De ces obligations résulte au plan pratique le triple impératif de renseigneruned ® c |l ar ati oon dodi nt
la mise en Tuvre des p@rc®vV emtsi ognui d evsi seefes teglesigai ddi nt ®r
sb6i mposentdénnm®grit®

T Lébobligation de servir une d®cl aration doéint®r°ts
Afin de pr®venir |l es situations susceptibles de port
| 6Agence, ses collaborateurs doivent d®cl arer l eur s
personne interpos®e, qudils ont ou ont eu pendant | es
avec | es organismes, associations et entreprises ent.
ainsi gubavec | es soci ®t @wenanudans le méme p&imetres de consei |l i
Cette d®claration sera actualis®e ~ | 6éinitiative col

concernant ces liens ou que de nouveaux liens se soient noués. Cette déclaration devra étre renouvelée
au moins annuellement, méme sans modification de la situation du collaborateur.

La direction de | 6Agence conserve | es d®cl arations dfd¢
et déencadrement , des membr es de ses i nst asesc e s de
coll aborateurs qui traitent des dossiers de financeme

caractéere de document administratif communicable & quiconque en fait la demande, occultation faite
des informations relatives a la vie privée.

T La pr®vention des conflits doéint®r°ts
En vertu de | 6art i-634dul2jsilletdi983 madifée podantidroiis et nbfigat®r®s des
fonctionnaires, constitue un conflit dbéint®r°ds une ¢
int®r°ts publics ou priv®s qui est de nature © influ
i mparti al et objectif dobébune fonction.

Léorganisation des travaux doéinstruction des dossier :
les processus décisionnels comme les procédures relatives a la passation des contrats liés a la
commande publique doivent dés lors prendre en compte la prévention des situations desquelles pourrait

naitre un doute légitime, méme du seul point de vue des apparences, q u a nt " |l i nd®penda
| 6i mpartialit® des coll aborateurs de | 6Agence.

L6i mportance des |liens ddédint®r°ts dobébun coll aborateur
prise de fonction que tout au | ong degqslaisootaanfiés. r e ~ |
Léidentification de situations potentielles de conf |l |

appropriées de prévention.

Ainsi, face " une situation de conflits doéiarnhig®r °ts r el
apprécie avec celui-c i soOi | y a |lieu de confier |l e dossier ou | a
Lorsque ce coll aborateur a re-u d® ®gation de signat
compétences qui lui sont dévolues en propre, il est suppléé par un autre collaborateur, auquel il

sbabstient ddéadresser des instructions. || pourra °tr

du dossier de financement.

En outre, un coll aborateur doityradéesadpsopossi erirsi at
l e traitement dbéautres dossiers pour |l esquels il sbes
de mettre en cause son objectivité et son impartialité. En cas de doute, il peut solliciter le référent

déontologi e de | 6Agence en | a personne de | a DGA ressour C

Il doit en informer préalablement son supérieur hiérarchique.
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T L6i mp®ratif déint®grit®
Les collaborateurs de | 6Agence ne peuvent sauad hii ci ter,
directement ni indirectement, des avantages mat ®ri el ¢
avec leurs obligations professionnelles.

Ceux-ci sont en outre soumi s alirucdde gépabgsiisandtianmesoutdde | dar t i «
de corruption passive et de trafic déinfluence commis
ainsi gud” cel |14 selatdecau Hédtale favioritidme qui @irdt tout avantage injustifié,

procuré a un candidat par des actes contraires a la réglementation relative a la passation des marchés
publics.

- Politique et régles relatives aux cadeaux
Audel ~ ddéune valeur sup®rieure ° 80 =euros, |l es <cade
guelconques regus des entreprises ou organismesr el evant du champ de comp®tenc
peuvent étre acceptés par ses collaborateurs.

Les cadeaux protocolaires re-us ~ | 6occasion dbébune r
appropriation individuel Itdu Dirdclels géséear quiren tiemt anregistre | 6ass
gubell e paraphera tout comme | e coll aborateur qui aur

- Manifestations sportives et autres
Les mani festations sportives se trouvent au sifur des
collaborateurs y soient conviés.

Dans ce cas, les frais dont la nécessité découle directement de la participation du collaborateur de

| 6Agence, tels qubébune dotation en ®quipement | i ®e

pris en charge par |l 6organi sateur . La valeur des invitation!
conserver un caractere raisonnable.

x Dispositions aff®rentes ~ | 6exercice dobéactivit®s
Deux cas de figure doivent étre distingués pourlesc ol | abor ateurs de | 6 Agence

T Pendant | 6dexercice de | eurs fonctions
Conf or m®@ment Septikstda la 1oi n¢ 836634215 13 juillet 1983 modifiée portant droits et
obligations des fonctionnaires, | es c oldé leup activit eur s d

professionnelle aux taches qui leur sont confiées et ne peuvent, sauf exception qui serait prévue par la
loi, exercer a titre professionnel une activité privée lucrative de quelque nature que ce soit.

Toutefois, les collaborateurs peuvent étre ponctuellement autorisés par le directeur général a exercer

certaines activit®s, “ caract re non Jlucratif, aupr
activit®s, accessoires “ |l eur activiedr&temdcompatblep al e, s¢
avec |l es obligations de service et ne portent pas at:t
ou " la neutralit® de | 6Agence.

1 Postérieurement ala cessation de fonctions
Les coll aborateurs de | 0 Aaeanteeks oumisa dispdsition, mueleiquesot, agent
la durée de leur contrat, ayant cessé temporairement ou définitivement leurs fonctions sont soumis aux
di spositions | ®gales et r®gl ementaires relatives
cessation de fonctions. Est assimilée a une entreprise privée toute entreprise publiqgue exercant son
activité dans un secteur concurrentiel.

Ainsi, pour une dur®e de trois ans " compter de | a ce
pr ®v u eadicle’432{18 du code p®nal qgui visent , ddédune part,

déint®r°ts et, dbéautre part, ~ garantir | a dignit® de
fonctionnement normal, | d6ilhnh@dPMpemdea.nce et | a neutralit
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La compatibilité des activités envisagées dans le secteur privé, élargi au secteur associatif, au regard
des fonctions ant®rieurement occup®es rel ve de | 6app

Le cas ®ch®ant et s 0i tecteur@énéral pentesaisin @oaredsslaaHautecautoritée d i
pour la transparence de la vie publique.

Les collaborateurs souhaitant exercer une activité privée ou relevant du secteur associatif sont tenus
déen informer par ®cr it sleraamdni possibld et unmoidaa plustaigvamhc e, | e
la cessation définitive de leurs fonctions.

Cette obligation doéinformation pr®al able de | 6Agence
trois années qui suivent la cessation de fonctions, a tout c hange ment déactivit®s, d
entreprise et association ou dans la méme.

x Conditions pr®al ables du recours ° | 6expertise ex

T Obligation de renseigner une d®claration doéint®r?*
Toute nominati on réexlppoductioemritcelsB-aiibod dwne d®cl arati on d
moins dbébun an assortie dbébune ®ventuelle mise ~ jour.
organi sme public, dbéun ®tablissement publproduirearu doéun
accord ®crit de son responsable hi®rarchique | 6autori
Sbagi ssant des membres doéune i nst acsordtenissde gignaramer nanc e
d®cl aration déind®pendancei an mamentaqgdel |l eui |l sombdberag
dé®ventuels liens doéint®r°ts incompatibles avec | 0exe

en contracter de nouveaux pendant la durée de leur mandat.
Ces d®cl arations doéi nt @nsldrespect dwpencipe dé confidentigli®.n s er v ®s
Les principales incompatibilités visent les cas suivants :

- unemploi ou des intéréts financiers significatifs dans une entreprise ou un organisme de conseil
qui intervient au b®n®fice de | 6Agence;

- la participation aux organes décisionnels de ces entreprises;

- toute activité de conseil pour le compte de ces entreprises;

- tout lien particulier, a un titre ou un autre, dans le cadre de missions passées ou récentes avec

un membre d®ci sionnaire de | 6Agence.
T Pr®vention et gestion des conflits doéint®r°ts
Le directeur g®n®r al de | 6Agence veille " ce que | es

dans le respect des principes généraux de déontologie.

Il est ainsi garant que les missions sont conduitessel on | es principes doéi mpartiald.
pluralit® et dbéanalyse contradictoire. En particulie
applicables en mati re de pr®vention et deésegte st i on d

charte y compris concernant les experts externes auxquels celle-ci ferait appel.

A cette fin, il sera proc®d® - | 6anal yse des ®vent
préalablement & chague mission qui leur est confiée et la trace en sera gardée.

Les ®ventuelles situations de conflits doéint®r°ts au
compri s, |l orsque | 6Agence recourt “ un expert ponctu
déun <confl it doéint®oAs ®q weontceent i @dbblai gmauron pour | e
d®l i b®r ative ou consultative de | 6Agence de quitter
susceptibles de | 6dint® resser (instruction, d®bats, de
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Le déport est explicitement consigné au sein du compte-rendu de la réunion.

Un rappel est effectu® en d®but de s®ance sur |l a natu
la conduite a tenir, notamment en termes de participation.

x Léobligation de confidentialit®
Llescolaborateurs de | 6Agence sont tenus ~ une obligatic
informations dont ils ont eu °“ conna’ tre enadrai son de
non seulement ce qui leur a été confié, maisaussicequo6i | s ont vu, entendu ou com

Cette obligation de confidentialité comprend deux éléments :

i Le secret professionnel
Les collaborateurs et experts associ®s de | 8Agence so
actes, informations dont ils ont pu avoir connaissance a raison de leurs fonctions et missions.

Le secret professionnel est institué dans le but de protéger les particuliers: sont concernées les
informations ayant trait au secret desiondeddodsi®s ati ons,
de financement, de la vie privée, éventuellement du secret industriel et commercial, dans les conditions

et sous les peines prévues aux articles 226-13 et 226-14 du code pénal.

Le secret professionnel s 6exdeerscec o'l || 6g®geasr,d sdaeusf tlioerrssqg !
mémes a connaitre des informations en cause. Le secret professionnel perdure apres la cessation de
fonctions des agents et coll aborateurs de | 6Agence,

collaboration.

T Ldobligation de discr ®tion
Léobligation de di scr ®tion sdbapplique aussi aux me
coll aborateurs et experts associ ®s de | 6Agence. EIl e
moyen, y compris les réseaux dits sociaux, les informations, documents de travail ou tout document
interne dont ils ont eu connaissance dans Ilcotaterci ce
aupr s des collaborateurs de | 6Agence-<ciqubau profit de

La connaissance par des personnes non autoris®es des
leur éventuel caractére confidentiel.

x  Le devoir de réserve
Les coll aborateurs de | 6Agence bo®n®f i c63dul3juitebnf or m®r
1983 modi fi ®e portant droits et obligations des fo
fonctionnaires, de | a |ibert® dobéopinion.

Dans le respect des droits fondamentaux de chacun, les membres des instances de gouvernance, les

collaborateu r s et experts associ ®s de | 6 Agence font preu
| 6expression publique de |l eurs opinions.

Dans l e cadre des relations avec | 6ensembl e des p a
sbabstiennent d e t opuldigrue contraire & celite arr@tées pat lesoimstances de
gouvernance. I'l's sbéabstiennent aussi de formul er des
pr ® udi ce ° | 6Agence, “ sa r®putation, " l a ilgi gni t®

appartiennent.

Sont en revanche autorisées les interventions publiques qui visent a la présentation des missions de
| Agence et son r!'le au sein du monde du sport.

x  Latransparence et la tracabilité du processus décisionnel
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Les régles de confidentialit® doi vent °tre concildir®ees dvacc adxddme ppd
documents administratifs d®t en uimpératdsrde trangpgrencequi et , dob
guident son action.

T Le droit dbéacc s du public aux documents admini st
Enappl i cati on des dispositions du code des relations e
déacc s aux documents administrdetiBl§6etl 6Agaeammena bkes
de répondre aux demandes de communication de tout document non nominatif détenu par celle-ci, dans
le respect des obligations de confidentialité.

Ainsi, toute transmission de document administratif auquel il est procédé doit étre occultée, le cas

échéant, des données relevant des secrets protégés parlal oi . Les modalit®s dobappl
di spositions feront | 6dobjet débune proc®dure do®taill ®e

T Ldobligation de transparence des travaux de | 6Age
L6Agence doit se trouver en mesure, ~ | bdexception des

caractére personnel, de tracer et documenter les avis et décisions prises (ordres du jour, comptes
rendus de réunions, PV de réunions).

Elle satisfait par ailleurs aux obligations qui découlent des dispositions afférentes au Réglement général
sur la protection des données.

L6Agence conservera ° cette fin tous | es ® ®ments et
transparence.
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Annexe 2 Charte du respect des principes de la République

S

Préambule

L6Agence national e d-apréSgloérAg &ndc@&nmanmeBtei tcui®e en groupe.
public, est chargée de développer l'accés a la pratique sportive pour toutes et tous et de favoriser le

sport de haut niveau et la haute performance sportive, en particulier dans les disciplines olympiques et

paralympiques, dans le cadre de la stratégie définie par I'Etat dans une convention d'objectifs conclue

entre l'agence et le ministere chargé des Sports.

L 6 a r tidecld Gonstltution de 1958 dispose que : « La France est une République indivisible, laique,

démocratique et sociale. Elle assure I'égalité devant la loi de tous les citoyens sans distinction d'origine,

de race ou de religion. Elle respecte toutes les croyances ».

La lapycit® est un projet doé®manci pedalibeaénde doascignceus | es
(croire, ne pas croire, ne plus croire ou changer de
fraternité entre tous.

Les principes de la Républiqgue énoncés notamment dans la Constitution de 1958, et plus largement

ceux de | a D®cl aration wuniverselle des droits de | 06l
Nations Unies, permettent une cohésion entre les citoyens qui peuvent de ce fait exprimer librement

leur citoyenneté et leur religion tout en rejetant toute forme de violence ou de discrimination a leur égard.

Il découle de ces principes une égalité des droits entre les femmes et les hommes.

Parall | ement, la lapgcit® implique | a neutralit® de
publics,eti mpose | 6®galit® de tous devant | a | oi sans di st
La pr®sente charte, soumi se © | 6approbation du consei

principes de | a R®publique auxrquled sqleelts adltlaec h®Eee 1 Pag
leur importance et a contrler leur respect dans tous les champs de son intervention. Cette charte, a

| aquell e adh rent | 6ensembl e des salari ®s et |l e Cons
mais également™ | 6ensembl e des acteurs intervenant dans son
elle apporte son concours.

La pr®sente charte est prise en appléducEode dunspot,bes di sp

telles qudissued9ddedabla RO21nA2021 mposent " | 6Agence

déadopter une charte du respect des principes de | a R
x Les salari ®s de | 6Agence nationale du Sport

Article 1

Conformément aux dispositions de la loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des
fonctionnaires, |l es salari ®s de | 6Agence nationale du Sport
impartialité, intégrité et probité.

Ces collaborateurs exercent leurs fonctions dans le respect du principe de laicité, qui implique pour les
agents de | O6Et at et des services publics wune obliga
notamment de manifester, dans I'exercice de leurs missions, leurs opinions religieuses.

lls doivent également traiter de facon égale toutes les personnes avec lesquelles ils sont amenés a
travailler sans distinction de leur origine, de leur sexe, de leur situation de famille, de leur grossesse, de
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leur apparence physique, de la particuliere vulnérabilité résultant de leur situation économique,

apparente ou connue de son auteur, de leur patronyme, de leur lieu de résidence, de leur état de santé,

de leur perte d'autonomie, de leur handicap, de leurscaract ®r i sti ques g®n®ti ques, de
leur orientation sexuelle, de leur identité de genre, de leur age, de leurs opinions politiques, de leurs

activités syndicales, de leur capacité a s'exprimer dans une langue autre que le francais, de leur

appartenance ou de leur non-appartenance, vraie ou supposée, a une ethnie, une Nation, une

prétendue race ou une religion déterminée.

Article 2
La libert® de conscience est garantie aux salari ®s d
convictions reli gi euses dans | 6exercice de |l eurs fonctions ¢
neutralité.
Article 3

Il appartient a tout chef de service de veiller au respect de ces principes et a encourager les
collaborateurs a se former au sens et a la valeur de ces principes fondamentaux de la République, afin
gubdils puissent | es communiquer aux acteurs dans | e c

Xx Les administrateurs de | 6Agence nationale du Spor

Les administrateurs partici peaocehaticemalexdu gportidansle respect d ®c i s i ¢
du principe de laicité,

A ce titre, ils s'abstiennent notamment de manifester, dans I'exercice de leurs mandats, leurs opinions
religieuses.

lls doivent également traiter de fagon égale toutes les personnes avec lesquelles ils sont amenés a

travailler sans distinction de leur origine, de leur sexe, de leur situation de famille, de leur grossesse, de

leur apparence physique, de la particuliere vulnérabilité résultant de leur situation économique,

apparente ou connue de son auteur, de leur patronyme, de leur lieu de résidence, de leur état de santé,

de |l eur perte d'autonomie, de | eur handicap, de | eur s
leur orientation sexuelle, de leur identité de genre, de leur &ge, de leurs opinions politiques, de leurs

activités syndicales, de leur capacité a s'exprimer dans une langue autre que le francais, de leur

appartenance ou de leur non-appartenance, vraie ou supposée, a une ethnie, une Nation, une

prétendue race ou une religion déterminée.

x  Les fédérations sportives et les associations financées au plan territorial
Article 4
Toutes | es personnes morales de droit public ou de d

notamment dans la déclinaison de ses dispositifs au niveau local, respectent et contribuent a la diffusion
des principes et valeurs de la République.

€ ce titre, | Agence assure | 6®gal traitement de tout
qgue | ist®e © |l darticle 1 de |l a pr®sente charte.
L6Agence veille 7 faire respecter | 6®galit® entre |

physigue des jeunes et notamment des mineurs, et protége les personnes sous son autorité contre tout
prosélytisme qui les priveraient de leur libre arbitre.

Il's font en outre preuve dodébune particuli re fermet®
propageraient des messages de haine, de violence ou
empéchant ainsi le vivre-ensemble dans le respect des lois de la République.

Dans ce cadre, toute association financ®e au plan te
cadre des Projets sportifs Fédéraux ou des Projets Sportifs Territoriaux doit justifier, au moment de tout
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dépdt de demandedesubventi on, de sa souscription au contrat d
décret n® 2021-1947 du 31 décembre 2021.

Par ailleurs, au plan national, l e Minist re charg®
f ®d®r ati ons nbayanlte pcaosn tcroantc | dub earvgeacg elnueint r ®p ubl i cai n

étant un préalable a tout dépét de demande de subvention auprés du groupement.

Charte adopt ®e par | e Coh&éncednatibdake dunSpori lesl5 mars 2022n d e
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Extrait des sources applicables dans le cadre de la présente charte

- D®cl

a

rati on

des

Droits

de |
Article 4 : La liberté consiste a pouvoir faire tout ce qui ne nuit pas a autrui :

6 Ho mme

et

du Ci

ainsi, I'exercice des droits

naturels de chaque homme n'a de bornes que celles qui assurent aux autres Membres de la Société la

jouissance de ces mémes droits. Ces bornes ne peuvent étre déterminées que par la Loi.

Article 10 : Nul ne doit étre inquiété pour ses opinions, méme religieuses, pourvu que leur manifestation
ne trouble pas I'ordre public établi par la Loi.

- Extrait du Préambule de la Constitution du 27 octobre 1946 :

3. La loi garantit a la femme, dans tous les domaines, des droits égaux a ceux de 'homme.

- Constitution du 4 octobre 1958 :
Article 1 : La France est une République indivisible, laique, démocratique et sociale. Elle assure I'égalité
devant la loi de tous les citoyens sans distinction d'origine, de race ou de religion. Elle respecte toutes
les croyances. Son organisation est décentralisée.
La loi favorise I'égal acces des femmes et des hommes aux mandats électoraux et fonctions électives,
ainsi qu'aux responsabilités professionnelles et sociales.

- Loi

d

u 9

d®cembr e

1905

concernant

a

s®parati

Article 1 : La République assure la liberté de conscience. Elle garantit le libre exercice des cultes sous
les seules restrictions édictées ci-aprés dans l'intérét de I'ordre public.

- Charte de la laicité dans les services publics, adoptée par le Comité interministériel de

la laicité le 9 décembre 2021 :
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https://www.gouvernement.fr/sites/default/files/contenu/piece-jointe/2022/01/nouvelle_charte_de_la_laicite_dans_les_sp.pdf

Conseih > N] i ej eopn] patibrnaleduaSpdrtN! caj _a |

- CONTRAT D'ENGAGEMENT REPUBLICAIN DES ASSOCIATIONS ET FONDATIONS
BENEFICIANT DE SUBVENTIONS PUBLIQUES OU D'UN AGREMENT DE L'ETAT (Décret
n°2021-1947 du 31 d®cembre 2021) adapt® °~ | 6Agence n,

L'importance des associations et des fondations dans la vie de la Nation et leur contribution a l'intérét

général justifient que les autorités publiques décident de leur apporter un soutien financier ou matériel.

Il en va de méme pour les fédérations sportivesetl eur s structures affili®es. LO6A
qui doitellee-m® me rendre des comptes aux citoyens et ~ | O6Eta
publics, doit s'assurer que les organismes bénéficiaires de subventions publiques ou d'un agrément

respectent le pacte républicain. A cette fin la loi n® 2021-1109 du 24 ao(t 2021 confortant le respect des

principes de la République a institué le contrat d'engagement républicain.

Conformément aux dispositions des articles 10-1 et 25-1 de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative
aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations, ce contrat a pour objet de préciser
les engagements que prend toute association ou fondation qui sollicite une subvention publique auprés
de | 6Agence nationale du Sport. Ainsi, | '"association
-« A respecter les principes de liberté, d'égalité, de fraternité et de dignité de la personne
humaine ainsi que les symboles de la République »,
-« A ne pas remettre en cause le caractére laique de la République » et « a s'abstenir de toute
action portant atteinte a l'ordre public ».
Ces engagements sont souscrits dans le respect des libertés constitutionnellement reconnues,
notamment la liberté d'association et la liberté d'expression dont découlent la liberté de se réunir, de
manifester et de création.

ENGAGEMENT N° 1 : RESPECT DES LOIS DE LA REPUBLIQUE

Le respect des lois de la République s'impose aux associations et aux fédérations, qui ne doivent
entreprendre ni inciter a aucune action manifestement contraire a la loi, violente ou susceptible
d'entrainer des troubles graves a l'ordre public. L'association ou la fédération bénéficiaire s'engage a
ne pas se prévaloir de convictions politiques, philosophiques ou religieuses pour s'affranchir des regles
communes régissant ses relations avec les collectivités publiques. Elle s'engage notamment a ne pas

remettre en cause le caractére laique de la République.

ENGAGEMENT N° 2 : LIBERTE DE CONSCIENCE

L'association ou la fédération s'engage a respecter et protéger la liberté de conscience de ses membres
et des tiers, notamment des bénéficiaires de ses services, et s'abstient de tout acte de prosélytisme
abusif exercé notamment sous la  contrainte, la menace ou la pression.
Cet engagement ne fait pas obstacle & ce que les associations ou fédérations dont I'objet est fondé sur
des convictions, notamment religieuses, requiérent de leurs membres une adhésion loyale a I'égard des
valeurs ou des croyances de l'organisation.

ENGAGEMENT N° 3 : LIBERTE DES MEMBRES DE 'ASSOCIATION
L'association s'engage a respecter la liberté de ses membres de s'en retirer dans les conditions prévues
a l'article 4 de la loi du 1er juillet 1901 et leur droit de ne pas en étre arbitrairement exclu.

ENGAGEMENT N° 4 : EGALITE ET NON-DISCRIMINATION

L'association ou la fédération s'engage a respecter ['égalité de tous devant la loi.
Elle s'engage, dans son fonctionnement interne comme dans ses rapports avec les tiers, a ne pas
opérer de différences de traitement fondées sur le sexe, l'orientation sexuelle, l'identité de genre,
l'appartenance réelle ou supposée a une ethnie, une Nation, une prétendue race ou une religion
déterminée qui ne reposeraient pas sur une différence de situation objective en rapport avec I'objet
statutaire licite qu'elle poursuit, ni cautionner ou encourager de telles discriminations.
Elle prend les mesures, compte tenu des moyens dont elle dispose, permettant de lutter contre toute
forme de violence a caractére sexuel ou sexiste.
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ENGAGEMENT N° 5 : FRATERNITE ET PREVENTION DE LA VIOLENCE

L'association ou la fédération s'engage a agir dans un esprit de fraternité et de civisme.
Dans son activité, dans son fonctionnement interne comme dans ses rapports avec les tiers,
l'association s'engage a ne pas provoquer a la haine ou a la violence envers quiconque et a ne pas
cautionner de tels agissements. Elle s'engage a rejeter toutes formes de racisme et d'antisémitisme.

ENGAGEMENT N° 6 : RESPECT DE LA DIGNITE DE LA PERSONNE HUMAINE

L'association ou la fédération s'engage a n'entreprendre, ne soutenir, ni cautionner aucune action de
nature a porter atteinte a la sauvegarde de la dignité de la personne humaine.
Elle s'engage a respecter les lois et reglements en vigueur destinés a protéger la santé et l'intégrité
physique et psychique de ses membres et des bénéficiaires de ses services et ses activités, et a ne pas
mettre en danger la vie dautrui par ses agissements ou sa nhégligence.
Elle s'engage a ne pas créer, maintenir ou exploiter la vulnérabilité psychologique ou physique de ses
membres et des personnes qui participent a ses activités a quelque titre que ce soit, notamment des
personnes en situation de handicap, que ce soit par des pressions ou des tentatives d'endoctrinement.
Elle s'engage en particulier a n'entreprendre aucune action de nature a compromettre le développement
physique, affectif, intellectuel et social des mineurs, ainsi que leur santé et leur sécurité.

ENGAGEMENT N° 7 : RESPECT DES SYMBOLES DE LA REPUBLIQUE

L'association s'engage a respecter le drapeau tricolore, I'hymne national, et la devise de la République.
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RAPPORT DE=STION
EXERCICE 2021

S

[ Q! 3SYyO0OS yIFaGA2ylfS Rdz {LR2NI S&ad dzy 3INRAz2LISYSY
comptable fixé par les dispositions des décrets n° 20846 et 1247 du 7 novembre 2012
relatifs a la gestion budgétaire et comptable pubkqu

[ Q! 3Sy OSclasséeR | Y @za®alh OF 6 SI2NAS RS&a 2NHIyAayvYSa
(ODACHYe la comptabilité nationale

Les principaux textes qui régisséatgroupementont les suivants

- Arrétés des 20 avril et 4 octobre 2019 portaapprobation de la convention
O2yaidAiddzi A @S Rdz 3INEP dzLJS Y Ageiice hudAaje GlusSedsti  LIdzo f

- Arrété du 24 avril 2019 portant soumission au contrdle économique et financier de
f Q90 G Rdz 3 NP dzLJS Xdenyté natidotale IS Nat désigddiontda O
f QLFrdzi2NAGS RS O2yGNBf S

- Loin°201B12du®l 2 Ui wnamdp NBEFGAGBS £ €t ONBIGAZ2Y
Si t RAQGSNBRSA RAalLRaAlA2ya NBfFIA@Sa +t
Paralympiques de 2024,

- Arrété du 16 aolt 209 portant application du décret n° 20292 du 5 avril 2013
NBfFGATFT Fdz NBIAYS RS RNRAG Lzt AO F LILIX AOL
LJdzot AO t € Q! 3SyO0S ylIGA2y IS Rdz { LRNIZ

- Décretn°202mnmn Rdz ¢ | 2Hib Hnun NBfgéndendiondlelz RSt S
du Sport,

- ArticlesL.1120aL. 11T Rdz O2RS Rdz aLR2 NI NBfFGATFT t

Dans le cadre de sa gouvernance
-[ S LINBaAaARSY( Rdz O2yaSAt RQIRYAYAAUNIGAZ2Y
proposition de la mirstre chargée des sports.
- Le directeur général a été nommé, sur proposition de la ministre chargée des sports,
LI NJ £ S O02yaSAt RQIFRYAYAAG219G A2y NBdzyA Sy
-l QF3Syid O02YLIIFo6tS | SGS y2YYS Ldbnmples NNE G S
Lzt AOa Sy RIFIGS Rdz on |2HiG HAaumM O6LINRAS R
octobre 2021). Il exerce également les fonctions de responsable du service financier.
-[ S O2y(iNlfSdzNJ 6dzRISGFANBE SG O2Ylln ot S Y
blridA2y S Sad OKINHSSE Rdz O2yGNbxfS FTAYIl YyOA

Conformément aux dispositions du décret n° 24226 du 7 novembre 2@, les modalités
RQSESNDA OSontRéti fixdex yamuN retd du 30 juin 2020 et précisées par un
document dai contrdleur budgétaire du 9 avril 2021

5Fya £S OFRNB RS& 2NASYy(dl GA2ya 3ISYSNIfS& TFTAE
FGONROGdzS RS&a 02y 02dz2NB  FTAYIFIYOASNRXTI az2dza F2I
fonctionnement a des organismes qui interviennent dans le domaine des activigégiphs
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et sportives a la fois dans le champ du développement des pratiques sportives et celui de la
haute performance.

[ S ANRAzLISYSyYy i &aQlF LIJzA S & dzNJ LdgyprinbijialasSécettedt S RS
fQl3SyO0S LINPOASYYSyd RSa NBaaz2dz2NOSa ljdza fd
(preB gSYSyta adzNJ £ S OKATFNB RQIFFFFANBA RS f I
sportifs en ligne et contributions sur les droits de retransmission télévisdels
manifestations sportives) et de subventions du ministére chargé des Sports

Pour mémoire, le décret n° 204316 du 20 avril 2019 modifiant les dispositions du code du
sport (partie réglementaire) disposait de la dissolution du Centre national peur
développement du sport (CNDS)

[ QF NI AOf S H -BidzdipGaxNiteikes \biens, wroita ¢ obligations du Centre
YEGAZ2Y I E RS 6LJ12dzNJ £ S0 RSOSt2LIISYSyYy i Rdz alLl2 NI

Seront ainsi successivement abordé$ & LINA Yy OA LJ dzE St SYSy (& o6dzR3IS
(chapitre 1). Ce développement sera suivi par une analyse prospective sur la soutenabilité
0dzZRIASGFANB RS ftQSiGloftAaasSYSyild o6OKFILAGNSE HOOD

CHAPITRE 1
EXECUTION BUDGETAIRE 2021

Les tableaux budgétairgsésentés en exécution figurent en annexes de la présente note.

Lt Said dziaAtS RS RA&AGAYIdzSNI £ S& GFot St dzE | dzA
ceux qui lui sont présentés pour information (cf. circulaire 2823231 du 3 a0t 2021

relative a la gestion budgétaire et comptable publique des organismes et des opérateurs de

f Q90 (G 2)LJ2dzNJ HAnH

SECTIONY (F o6f SFdzE LINBaSYy(dSa LRdzNI 92GS Rd:

Tableau 1- AutorisationsR QS Y LJ 2 A &

LeTableau INS 1 NI OS t QSyaSyYofS RS& SYLX 2Aa NBYdzy SNE

Son examen (voletik I 6t S dz RS & | dzii® mFoselsuidzy2Sy dy 2RICASFYALE | 2(1AAE2
plafondR QS Y L) 2EAPTReS dz&@ S0 NBOUGAFAOI GAF | LILINR dz@S LJ
en date du2 décembre 2021 (BR221) en conformité avec cette notificatiolse situe en

autorisationt. pc 9¢t ¢ az2dza LI I F2yRX | dzEljdzSta &aQl 22d

9y SESOdziAaA2yz tQIF3ISyO0OS | NBYdzySNB pnZamo 9¢t
ventilation des emploisRS f QI y ¢e®® le staius figure au sein du volettableau
détaillé des emplois.
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Tableau 2- Autorisations budgétaires

LeTableau 2orésente en exécution les enveloppes de recettes et de déepgAdeet CP). Les
recettessont ventilées en recettes globalisées et recettes fléechées.

Quatre enveloppes figurent en dépensepersonnel, fonctionnement, intervention et
investissement.
Recettes

Le budget 2021 a été exécuté en recettes a hauteur de 412 480 166,42cop nNpn MpMZ Nt

A~ oA s LA

NEOSiiSa 3Jt20lftArassSa SG mmTt non nannInn € Sy

4084340 cy >nn €ocoyHymmn TeonSy NBOSGOGBSan3anBokf BHS 8B
fléchées au BR2021).

Il résulte un écart positif de 4 €  LJ- NJ NJ LILJ2 NI | dz Celdzet BSulie NB O A
LINAYOA LI £ SYSYyid RQdzyS O2YLSyal a2y SEW@S&SRSy G A
droits de diffusion audiovisuelle des évenements spor@s«trop pergu» sera régularisé sur

exercice 2@2 par diminution des versements a venir.

En revanche on constate une sous exécution des encaissements relative aux partenariats
(MZHTaeOh [AASIESIH Alj dzS LINRA y OA LI freSovivEeyhéntR IQIdAIS dzy |
conventionde partenariat déja titrée les versements/ QA Y G SNIBA SY RN&M G |j dzQ
concerne la Conventiolmpact 2024m ae€ az2yid | GG0SyRdza Rdz C2YyR
(COJOS i HWnnYe Rdz /t{Co®

t 2dzNJ YSY2ANBI S yADSI dz RSS INEDSH i Sk 1 wipmzNB 2 DL
hausse significative de 428a 2021

/ SGGS dAYSYGlraGA2y LINPOGASY(d LINAYOALN fSYSyid R
RS Mp3Xt ae€ Sy HnHGdeksougledéiad ae€ Sy HAHMOD

Financement du PRaction2021 Aides aux projets de fonctionnement (Etat) 35 000
Financement du PRactions 2021 Aides aux projets d'équipement (Etat) 25 000
Financement des CPdctions 2021 Aides aux projets d'équipement (Etat) 14 000
Financemen€IV - actions 2021 Aides aux projets de fonctionnement (Etat) 3 000
Financement ClVactions 2022 Aides aux projets de fonctionnement (Etat) 3 000
Financement ClVactions 2021 Aides aux projets d'équipement (Etat) 30 000
Financement du fonds territorial de solidagtdions 2021 6 300
Total 116 300

A noterque les recettesléchéesissues du mécénaint été encaissées pour,l a € (niveau
a0 ofS LI NJ NI LLJCNdendant Id i1l & 8§ NIBA GF mmam0 RBBRGH § O¢
M 2 H seront recouvrégn 2022

Dépenses

{Qlr3raalyid RSa RSLISyen&idis de PamGam dhiffrga B3IZRIAS G I
585639,b¢ LJ2 dzNJ dayde 370)Nd316HE a ® D-P0RY).. wH
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Le tableau infranet en regard les prévisions et rg’;alisations ges dépenses par enveloppes
0dzRISGFANBa SG fSa GlFdzE RQSESOdziAzy O2NNBaLR

| KATFNBa BR2 2021 | Exécution202] 9 OF NILia| ¢+ dzE RQS

Personnel 6 100 00¢ 5558 847 - 541 153 91%
Fonctionnement 4 940 647 3927 034 - 1 013 607 79%
Intervention 358 757 74¢ 338 817 69( - 19 940 05¢ 94%
Investissement 297 078 282 06§ - 15 010 95%
Total 370 095 464 348 585 64( - 21 509 82¢ 94%

[§ G dE RQSESOdziAz2y 3f 20 |Ikse tfodavéenRebait ganrappastO2 y G N.
t t QSESNODAOS HanHn YEFEA& RSYSdANBE &aidbrofS Fdz NB:
des exercicede 2016 a 2019, soit une moyenne de 93%.

Lesdépenses de personnél 2 y i SESOdzi SS& t KI dziSdz2NJ RS dwm: @
recrutement. En effet, les ETPT sous plafond réalisés en 2021 sont de 54,33, alors que la
LINBOAAAZ2Y aQSilotAaalAd lFdz .wH £ pcod

Les crédits autorisés au BR2BWR Sy @S 2 LILIS R $maFgent @idcipaeynghtSsiiS v (
la structure, mais aussi, dans une moindre mesure, sur le pole Haute Performance, et, pour
un trés faible montant, sur le péle Développement des Pratiques.

AE CP
) AE autoriség CP autoriség consommeés| consommeés
Etiquettes de lignes aprés BR2 |aprés BR2 |en 2021 en 2021 Ecart AE |Ecart CP
Structure H ONnAN|H YHC|H MCM|H pnp| -Moy (¢ -HYM (
Haute Performance H AM®P/  H AMP/ M HPA| M OYyM| -THY N -COT K
Développement des Pratiques dbp n dhp n n N -bp N -bp n
Total général n nMn|{n dona| o NPH|O @MHT| -DCH J-M N1 MO

Lesdépenses de fonctionnemensont sousexécutées et se situent a un niveau de 79% des
prévisionsenNB NI A G RS ™M ae LI NJ NI} LILI2NE | dzE RSNYAS

CREDITS DE FONCTIONNEMENODE HAUTE PERFORMANCE

Cet écart se situe principalement sur le p6le Haute Performance, qui enregistre une sous
consommationde o1 1 € ®

lyalJINA Y OA LI £ SYSy i RSdzE St SYSyida RQSELX AOIFGAZY
1 Le niveau de dépenses concernant le programme ORFE¢BEMpagnemenen
sciencadu sport)Y adzNJ £ Sa ppn (€ LINBZdza LJ32dzNJ OS LJ
été consommes, soitun écartée Hn | € P
1 Les consommations de crédits de paiement liées au Sport Data Hub se sont limitées a

—“~ An

ycHleX |f2NE Iljde@pdzy €0 dzRA § @ S BK NGHAZ DS 1 RS |
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AQOSELX AljdzS LINAYOAL} £t SYSyd LI N RS&E RSOl !
notammentO2 Y OSNY I yi f QLb{ 9t 0

CREDITS DE FONCTIONNEMENT DE LA STRUCTURE

La consommation des Crédits de Paiement de fonctionneme:\‘nt de la strycture est inférieure
aux autorisations (écartdeiy m 1 € 0® [ S (F dzE RQSESOdziA2y NBAI
budgetde2y H T {EM®Ep Hl e 2y i SGS O02yaz2yvYsSazr aziid opr:xo

Une partie de cette sousonsommation de Crédits de Paiement correspond a un reste a

LI @SNJ £ FAY Hnanum LI dz& St S@S 1jdzS I LINBGAAAZY
commandes déja enregistréesitdonnéI5§dz £+ RS& O2yaz2yYYlIUA2ya RQ! ¢
ASNRY(G FFOGdzNBS&a LI NI £Sa F2dzNYyAadaSdzNB |j dzQSy

La sousconsommation des Crédits de Paiementrespondnotammentauxlignes

suivantes
1 Logistique et frais générauxm H n | €
T LYF2NXIFGALdzS SiG {Ye avimspy Slac RQLY F2NX I A2y
1 CommunicatiokY oT (€ ®

32>
Pl

w

leur poids relatif, contribue trés largemeau trés bonii | dzE R
dépenses.

LesRS LISy aSa R @irghisteMNdns yiilA @5{ RQSES O dzil
Q

On noteun niveau de crédits non consommés den ae LR NIl yd SaasSy
RSLISyaSa ROSIL#AINS WSy vyl yid G20t RS wmpxX
relance¢ rénovation énergétique des @pements sportifs). A noter également une sous
O2yaz2YYl GAz2y RS fQSy@St2LIJ m 2SdzyS wm az2f dzi
Kl dzi SdzZNJ RS mMXImMc aev®

D >
(@p))

[ S& RSLISyaSa RQAYUSNDBy G 2Y3A68HPRB SFSphin HEN  adbyH ¢
LesRSLISY aSa R QAisghgeRétuicksiaansnivéay de 95 % coB4#&o en 2020.

Solde budgétaire
Lt Sy NB&adzZ 6§S Ay FTAYyS dzy 42t RS 6dzRaISiGI ANB SE
b dzyS LINBGAaA2Y RQIFGGSNNMAG&aL-BERI dovHaS OKATFTFN
/I S$G S EOSR S, ¢aié daperSdyhifurielpaleBxécution des crédits de paiements et
cOté recettes, pades recettes encaissees-dela de la prévision du BR2.

Tableau 4 Equilibre financier

Pour mémoire, leTableau 4ANBS G N>} OS €S RSiOFAf RS f QdziAf A&l
résultante en trésorerie.
Lf AYLRNILS (2dzi

u T2
RS GNBa2NBNAS R

A
t Q

AJYySNI ljdzS S azf

2 dzf
O S o rébofeseaui 2e figlmént O S NJi |

S a
N A

U 1

E

wm Uy
U)> QX
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pas dans le solde budgétaire donnent une information complémentaire et sont détaillées au
sein duTableau 4.

Le solde budgétaireonjugué a ces opérations de trésorerie aboutit a une variation de
GNBa2NBNAS EANDODRNNBVWSGES oy 62y RSYSy G LJ2dzNJ f
énumérés dans ce tableau retracent notamment les opérations non budgétaires en
encaissements et décaissements.

Il apparait ainsi que le solde budgétaire, complété par les opérations de trésosertraduit

par une variation positive de la trésorerie qui est abondée & hautewr de> cp ae > R2VY
o2y RSYSYyld RS pcZdpae RS I GNBA2NBNRS FfSOKS

Tableau6 ¢ Situation Patrimoniale
Letableau 6présente la comptabilité patrimoniale du groupement.

Lecompte de résultaNB5 G NI OS f S& 2LISNI GA2ya RS fQ
Ol £t Odzf SNJ £ S NBadzZ GG RS t QSESNOAOS O
produits et les charges.

Les notions de produits et de charges (partieompte de résultap dutableau § sont a
différencier des notions de recettes et de dépensegahleau 2

{ Dans letableau 2 sontretracéd f Sa / NBRAG& RS tIFASYSyd Si
décaissements et lesncaissements budgétaireka soustraction entre les Recettes et
les Crédits de Paiement permet de calculer le solde budgétaire, qui entre dans le calcul
de la trésorerie de @ S E S NID hafeSqdrele tableau?2 comprend des dépenses
ROQAY@SaiAraasSyYSyidsx ljdza yS cofpeide redultay dNB G NI O
tableau 6, mais dans une autranpie de ce tableau, l& tableau de financemens ou
«SUFd LINBO@AAA2YYSEt RS tQS@2fdziAz2y »RS 1 &

91 Dans letableau 6 sont retracés, en exploitation, les produits et les charges. Certains
produits et charges du tableau 6 ne figureront jamais dans le tableaae 2ont les
produits et charges galculés) = ljdzA y Q2y i LI a @20FG4A2y t R
décaissement via-@A & R Qdzy T 2inaxdaisséniest daNd A25dzdébibedry
Lf LISdzi aQlF I3ANE LI NJ SESYLX S3 R ®dEsionR.2 i |
5QF dzi NBa LINRPRdzA 1 & encnissablgs duB«@E&caissaley.(lls RA U
FAIANBNRY (G RlIya €S GFLoftSldz v £t QSESNDAOS R
Ff2NBR ljdzQAfa &az2yd O2YLXiloAftAasa REya €S
R @&issement ou de décaissement.

G A2
a

Le O f Odz RS /I LI OA (i @ poerQoidzide #épaftlle/ OssatSy & 6
patrimoniakb [ Sa OKI NASa Si& LINPRdzAGa OF f Odztf S&a o6 Ay
RQFOGATO T2y G f Q20 a8 adiitiolR Bour &S challed dalbueSsy sbiien & 2 A
soustraction pour les produits. Si le résultat du calcul est positif, le résultat est une CAF, mais,

RFrya S OlFla O2yGNXANBI 2y aASNIYAG Sy LINBaSyoSs

[ QSGl 0 LREoRQ@s@yty&hAz2y RS I  aAddz, auradlgau LI G NR
RS FAYIYOSYSyidsz | LIdzNJ LR2AYyd RS RSLINL I/
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précéedent). Les autres emplois du tableau de financement sont principalement les dépense
ROAY@SaiAraaSySyidz SaG €Sa | dz-iNBa NBaaz2dz2NOSa
f QAY@SaGAaasSYSyld oFAYylFyOSYSyda RS fQFOGATOO®
aboutit a un apport au fonds de roulement. Dans le cas contraire, on censtgprélévement

sur le fonds de roulement.

En derniere partie du tableau 6, sont présentdes variations et niveaux du fonds de
roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerfsu compte financier 2021,
f S& G NALI GA 2y autioNBarMIparty nivBatdnstdtéagedngpte financier
2020.

SECTIONY (1} ot S| dzE LJN@éSYG Sa LJ2dzNJ Ay T2 NX¥I
/ $& Gl ofSkdzE FAIdzNBy G Sy FyySES& Rdz R2aaASNJ
Tableau 3- Dépensesiécaissables par destination
Le Tableau 3met en regard les enveloppes de dépenses et leur utilisation selon les trois
niveaux habituels frais de structure, aides aux projets de fonctionnement et aides aux projets
R QS | dzA ,la&&1&distinction entrie pdle Développement des Pratiques et le pdle Haute
Performance.
[ QSEFYSY Rdz Fo6fSkdz o LERNISNI t € F2Aa adzNJ
de paiement (CP).

T 9ESOdziAz2y RSa ldzi2aNA&al dA2ya RQSy3lasSySyi

Le tableau infra met eregard les niveaux de prévisions (BRR21) par rapport au réalisé en
AE.

Exécution |9 O NI Taux

/| KATTFNbBa | BR22021 2021 ROSES

Frais de structure 8 802 364 8119934 -682434 92,2%

Aides aux projets d

: 283201 34 275 992409 -7 208 940 97 5%
fonctionnement

Aides aux  projets

RQSIj dzi LIS Y S 131416 91§ 131 143519 273 399

99,8%

Total 423 420 63§ 415 255 86] -8164 774 98,1%

[ § GFdzE RQSESOdziaz2zy RS& RSLISyasSa Sy Bea as &
i dzQx@s/légerNB G NI A i LR MdzyNJ LR RWE  + fadt @& ESNIOSES Orzi A 2 3
2021 a porté sur des crédits dont le montant@nu une augmentation trés importantdes

Fdzi2NR&lIGA2Y & RQ!9 a2yl LI aasSSaesBRen2021 ae | L
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