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Mandat
• Conférence Régionale du Sport (CRdS) de Guadeloupe installée le 01 

février 2020 par arrêté préfectoral.

• Mission : conduire l’élaboration d’un Projet Sportif Territorial (PST) 
s’appuyant sur un état des lieux : Diagnostic Sportif Territorial (DST)

• Volonté de la CRdS de Guadeloupe : 

• Disposer d’un DST faisant un état des lieux sur : Offre et 
pratiques sportives, Infrastructures, Formation, Santé, 
Accessibilité, Inclusion, Economie, Emploi, Rayonnement, 
Attractivité, … 

• Procéder à l’analyse de ressources existantes et production de 
données qualitatives et quantitatives

• Organiser et animer des réunions de partage et de concertation 
avec les acteurs guadeloupéens du sport pour faire émerger une 
vision partagée de l’état des lieux et définir des pistes d’actions 
à inscrire dans le PST. 

• Faire émerger des recommandations, propositions concrètes de 
travail à intégrer au futur PST



Prestation conseil mobilisée

Entreprise caribéenne de conseil en développement fondée en 2017 en Guadeloupe. 

Mission : Accompagner le développement social, économique et environnemental des pays et territoires de la Caraïbe

L’identité de Unite Caribbean : répondre aux enjeux de développement 
des territoires caribéens par une approche basée sur  : 

• des expertises métiers
• du conseil en développement de Politiques Publiques
• de la formation et du renforcement de capacités
• de l’Assistance technique à maitrise d’ouvrage 
• De la mise en œuvre opérationnel de projets

Thématiques d’intervention :
1. Développement territorial, développement économique
2. Gouvernance et Politiques Publiques / Sport
3. Climat, Environnement, Biodiversité, Agriculture
4. Déchets, Gestion de l’eau

Agence Guadeloupéenne de conseil en 
marketing sportif créée en 2022

• Structuration et mise en œuvre de projets 

sportifs

• Appui au développement du sport business

• Accompagnement des organisations 

(Association, collectivité, ligues…) dans le 

développement de projets sportifs



120
Organisations rencontrées lors 
d’entretiens individualisés65

Acteurs du sports mobilisés lors 
d’ateliers de travail collectifs

36%

15%13%
9%
9%
5%7%6%

Ligues et comités

Collectivités locales

Clubs et associations
sportives
Administration et
organismes publics
Acteur économique

Organisation du sport
scolaire

Mobilisation active de l’ensemble des parties 
prenantes : démarche participative de co-
construction

Objectif : Appropriation de la démarche par les 
acteurs et de leur adhésion future à l’élaboration et 
la mise en œuvre du PST

Méthodologie



  
  

Contexte général du territoire des 
îles îles de Guadeloupe  
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2020 : 383 600 personnes vivent en Guadeloupe.

Depuis 2014, Population de l’archipel diminue de 0,7 % par an en 
moyenne = - 2 800 habitants tous les ans
Plus grand nombre de départs que d’arrivées 

Indice de fécondité (2,08) > moyenne nationale (1,80).

Démographie



Niveau de vie médian des Guadeloupéens : 15 770 euros 
par an en 2017 (21 860 € moyenne nationale)

34,5 % de la population vit au-dessous du seuil de 
pauvreté (14,9% au niveau national)

Une personne en âge de travailler sur deux possède un 
emploi. En 2021, taux de chômage = 17,2 % de la 
population active (15 ans ou plus), soit 60 310 personnes

Chômage structurel : étroitesse du marché 
et inadéquation offre – demande

Problématique de la qualification des RH

Ø Une dynamique de création 
d’entreprise notable depuis 2020

Economie, Emploi



Caractéristiques du territoire



II.  Pratiques sportives 
  

Pratiques sportives 

I. Contexte général du territoire 
des îles de Guadeloupe  
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INJEP – INSEE, 2021

POURCENTAGE DE LICENCIES PAR HABITANT

Ligues et comités 69
+940 Clubs sportifs

Licenciés
(2021)56 330

LICENCIES PAR DISCIPLINES SPORTIVES : LE QUATUOR DE TÊTE

11 839

Ligue de Football Ligue de Tennis Ligue d’Athlétisme Ligue de Basket-Ball

4 069 2 566 2 503

Sport fédéral



NOMBRE DE LICENCIÉS SPORTIFS PAR COMMUNE 

Moins de 1K
Entre 1 et 1,9K

Entre 2K et 2,9
Entre 3K et 4,9K

Plus de 5K 

Moins de 10
Entre 10 et 19

Entre 20 et 29
Entre 30 et 50

Plus de 50 

NOMBRE DE CLUBS SPORTIFS PAR COMMUNE

INJEP, 2019

Aire Cap Excellence : 50% des licenciés

Côte sous le vent, Nord Grande terre et dépendances                
(16 communes) : < 20% des licenciés

Taux de 
féminisation du 
sport inférieur à la 
moyenne nationale

5-19 ans : 62% des 
licenciés

Sport fédéral



69996 63465 60989
67 393 61039 56830

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

80000

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1

ÉVOLUTION DU NOMBRE DE 
LICENCIÉS SPORTIFS EN 
GUADELOUPE 2016-2021

• Perte 19% depuis 2016

• Phénomène a été accentué par la pandémie du COVID 19 
(2020 et 2021) 

Tendances expliquées par :
1. Vieillissement et baisse générale de la population

en Guadeloupe
2. Emergence d’une offre de pratiques sportives

alternatives proposées hors du cadre fédéral
3. Difficultés de relance de la dynamique associative

post-covid

ESTIMATION DE L’ IMPACT 
ECONOMIQUE PERTE DE CA  

Moins de 10%

10 à 19%

20 à 39%

40 à 49%

Plus de 50%

Sport fédéral



Sport fédéral



Sport fédéral



17%

Part du sport scolaire en 
Guadeloupe / total licenciés

Sport scolaire
(UNSS, USEP,
UGSEL)

Autres ligues et
comités

• Sport scolaire (10 000 licenciés) : 17% du nombre 
de licenciés (33% à l’échelle nationale). 

• L’UNSS Guadeloupe enregistre au taux de licenciés 
de 15% par rapport à la population scolaire du 
secondaire (22% à l’échelle nationale)

UNSS (2021-2022)

6 275 licenciés

64 % garçons / 36% filles

14,69% des élèves licenciés UNSS

320 évènements sportifs

364 compétitions

0 500 1000 1500 2000

Côte au vent
Basse-Terre

Sainte-Anne/Marie Galante
Gosier/Abymes sud

Moule/Saint-François/Désirade
Grande-Terre nord

Lament in/Sainte-Rose
Abymes

Pointe-à-Pitre
Baie-Mahault

Bouil lante

NOMBRE DE LICENCIÉS PAR ZONE

USEP (2021 – 2022)

6 414 licenciés

Sport scolaire



0

500

1000

1500

2000

2500

3000

Pér iode  pré-COVID Per iode  COVID Pér iode  post-COVID

ÉVOLUTION DU NOMBRE DE LICENCIÉS SUAPSActivités : Sports collectifs, activités 
de raquettes, activités d’entretien et 
d’expression corporelle, sports 
aquatiques et nautiques, sport de 
combat et sport santé.

Offre de l’association sportive 
universitaire limitée par son manque 
de moyens financiers et ses difficultés 
accès aux équipements sportifs.

Public : Etudiants en résidence CROUS ou à proximité du campus

Baisse importante durant la période Covid :  2 500 inscrits au SUAPS en 
moyenne avant 2020, 1 200 inscrits pendant la période COVID. 

Sport universitaire



24 sportifs listés haut niveau par le Ministère

130 espoirs qui portent le niveau régional

300 jeunes identifiés potentiel accès vers 

la haute performance 

Niveau de « pré-accession » au sport de haut-niveau 
représente environ 1/1000 de la population 

Programme d’intervention de la MRP :

1. Accompagner et suivre les sportifs de haut niveau classés Elite, Senior et 
Relève ou Potentiels identifiés PSF/DTN (suivi entraineurs, carrières). 

2. Favoriser et structurer l’innovation (Partenariats, Projets de recherche,
Projets de performance des ligues et comités sportifs)

3. Accueillir des sportifs et développer l'offre générale, (destination
Guadeloupe : préparation sportive

4. Développer la Cellule d’accompagnement des sportifs ultramains (CASUM)

Haute Performance



Haute Performance



Haute Performance



Rapport Aphyguad : activité physique, activité sportive et activités 
sédentaires des adultes en Guadeloupe, 2009

REPARTITION DES PERSONNES AYANT FAIT DU 
SPORT LA SEMAINE PRECEDENT L’ENQUETE

LES DISCIPLINES SPORTIVES LES PLUS PRATIQUÉES LIBREMENT

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

N O M B R E  
D ' A D H É R E N T S  

À  F I T N E S S  
P A R K  

G U A D E L O U P E

N O M B R E  D E  
P R A T I Q U E  

Q U O T I D I E N N E

PRATIQUANTS FITNESS 
PARK

• Entre 25 000 et 30 000 adhérents annualisés
• 10% de la population entre 16 ans et 70 ans
• 7 000 personnes en pratique quotidienne

Offre commerciale Pratique libre

Pratique libre et offre commerciale



Sport commercial



Sport commercial



III.  Équipements et infrastructures sportives 
  

Équipements et infrastructures 
sportives 
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NOMBRE D’ÉQUIPEMENTS SPORTIFS PAR 
COMMUNE 

Moins de 50
Entre 50 et 99

Entre 100 et 199
Entre 200 et 299

Plus de 300 

equipement.sports.gouv 2021
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RÉPARTITION DES ÉQUIPEMENTS PAR COMMUNE

71%

29%

POURCENTAGE D'ÉQUIPEMENT EN ACCÈS LIBRE

Non libre

Libre
56%

7%

37%

TYPE D'UTILISATION DES ÉQUIPEMENTS

{"Formation sportive"}

{"Performance sportive"}

{"Récréation sportive"}

Répartition des équipements



29%

71%

INFRASTUCTURES ÉQUIPÉES DE SANITAIRES

Pas de sanitaires
accessibles

Sanitaires accessibles

28%

72%

INFRASTRUCTURES ÉCLAIRÉES

Non éclairé

Éclairé

DATE DE MISE EN SERVICE DES ÉQUIPEMENTS
Date Nombre d'équipements

Avant 1945 2,5%
1945-1964 2,3%
1965-1974 6,7%
1975-1984 10,9%
1985-1994 24,7%
1995-2004 33,3%

A partir de 2005 19,6%

1. Pas de plan préalable de définition des 
usages et de la cibles usagers

2. Contraintes de qualité de conception, 
d’emplacement et de durabilité 

3. Quasi-totalité des équipements ne 
répondent pas aux normes pour accueillir 
des compétitions régionales ou 
internationale

4. Défauts d’entretiens et de rénovation des 
équipements

5. Forte vulnérabilité des équipements aux 
conditions climatiques du territoire 

50% des équipements depuis 1995
¼ entre 1985 et 1994
¼ avant 1985

Etat des lieux des équipements



92%

8%

DÉLÉGATION DE SERVICE PUBLIC

Gestion sans
délégation

Délégation de
service public

PROPRIÉTAIRE DES ÉQUIPEMENTS SPORTIFS Association(s)

Commune

Département

EPCI

Etabl issement d'enseignement privé

Etabl issement privé commercial

Etabl issement Public

Etat

Privé non commercial

Région

GESTIONNAIRES DES ÉQUIPEMENTS SPORTIFS Association(s)

Commune

Département

EPCI

Etabl issement d'enseignement privé

Etabl issement privé commercial

Etabl issement Public

Etat

Privé non commercial

Région

Deux modèles de gestion pour les 
communes et intercommunalités : 
• La régie directe, assurée par un 

service interne de la collectivité, 
sans budget distinct

• La gestion déléguée par le biais 
d’une délégation de service public 
dont les termes sont identifiés 
dans une convention.

Question du modèle économique (rentabilité, viabilité, durabilité) 

Gestion des équipements



Infrastructures et équipements



Infrastructures et équipements



 IV.  Inclusion et sport santé 
  

Inclusion et Sport Santé 
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0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

twirling bâton

gymnastique

danse

équitation

randonnée pédestre

PRATIQUES SPORTIVES FÉDÉRÉES FÉMININES

% de femmes licenciées % d'hommes licenciés

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

football

cyclisme

basketball

PRATIQUES SPORTIVES FÉDÉRÉES 
MASCULINES

% de femmes licenciées % d'hommes licenciés

ÉVOLUTION DU TAUX DE FEMINISATION / TRANCHE D’ÂGE 

• Disciplines à majorité « masculines » : sports comptant
le plus de licenciés (Basket, Cyclisme Football).

• Athlétisme et natation à majorité « féminines » :
respectivement 55% et 60% de licenciées féminines.

• Majorité de femmes dans les sports dits « doux » tels
que la randonnée pédestre et la danse où elles
représentent respectivement 64% et 77% des licenciés.

• Le taux de licenciées féminines = 50% entre 0 et 9 ans et
diminue à partir de 10 ans (25% entre 20 à 29 ans)

Sport et disparités de genre
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NOMBRE DE LICENCIÉS CUMULÉ ENTRE LIGUE 
HANDISPORT ET LIGUE DE SPORT ADAPTÉ ET SPORT 

POUR TOUS 

2019 2020 2021

100 licenciés
Taux très faible : 12% de la population 
guadeloupéenne est en situation en de 
handicapEnquête sur les emplois sportifs (2013) : handicap

est un facteur discriminant pour accéder aux
métiers des sports et des loisirs. Sur 850 000 heures
travaillées en 2013 : aucune heure n'avait été
effectuée par une personne porteuse de handicap.

Situation en progression depuis 10 ans (chiffres non
disponibles)

Sport adapté



Développement du Sport : enjeu
majeur de santé publique /
sédentarité et inactivité physique

Ø 52% surpoids (47% national)
Ø 20% obésité (14% national)

• Hommes plus engagés que les
femmes dans les activités
physiques. > 50% ont une activité́
physique d’intensité élevée, après
35 ans.

• Les 18-25 ans moins mobilisés 
dans les activités physiques et 
sportives : 4h30/jour assis dont 3 
heures devant un écran. 

• Les individus en surcharge
pondérale se dépensent moins.
Inactivité physique, en particulier
ceux souffrant d’obésité.

DRAJES Guadeloupe, 2023

CARTOGRAPHIE DES MAISONS SPORT SANTE

• Un lieu d’exercice de l’APS/APA

• Un lieu de formation transversale des acteurs du sport-
santé

• Un lieu d’information, de sensibilisation voire de
formation continue.

• Un lieu de réalisation d’un bilan des capacités physiques
sur la base d’une prescription d’activité physique
adaptée lorsqu’elle est requise et des éventuelles
contre-indications relevées.

Un lieu d’accompagnement des personnes atteintes d'affection 
de longue durée orientées consécutivement à une prescription 
médicale d'activité physique adaptée par leur médecin traitant

« Maison Sport-Santé »
coordination et mise en
réseau des différents acteurs
de la santé, du sport et de
l’activité physique adaptée :
• Un espace d’accueil

permettant, d’une
part d’informer et
d’orienter les
personnes dans
leur programme
sport santé
personnalisé

Sport Santé



Sport Santé



Sport Santé



V.  Mobilité et rayonnement régional 
  

Mobilité et rayonnement 
International 
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Région Guadeloupe

La mobilité Intra territoriale des 
sportifs est confrontée à différentes 
problématiques :
1. Le temps de trajet pour rejoindre 

une zone de pratique sportive 
située en majorité dans le centre 
de l’île

2. Le coût des déplacements pour 
les individuels, familles ou les 
clubs

3. Le caractère géographique de 
l’île (Archipel) qui complexifie les 
déplacements

4. L’état du réseau routier
5. L’offre de transport collectif 

inadaptée aux pratiques 
sportives (horaires décalés, 
week-end, …)

Mobilité et rayonnement



70%
5%

17%
4%

RÉPARTION DES DESTINATIONS DES 
VOYAGES DE MOBILITÉ SPORTIVE FINANCÉ 

PAR LA DRAJES

hexagone guyane martinique Île du nord regional

DRAJES Guadeloupe, 2022

Problématiques liées à lamobilité sportive :
1. Malgré sa double appartenance à l’Europe et à la zone

Amérique Latine Caraïbe, la spécificité insulaire, voire
doublement insulaire pour les dépendances, de l’archipel
Guadeloupéen limite les moyens de déplacement
extraterritorial

2. Contrainte financière : le prix des déplacements dans la
Caraïbe ou les voyages intercontinentaux (notamment
vers la métropole) sont particulièrement couteux et les
aides et subventions restent insuffisants.

3. Peu de ligues développent une stratégie d’action
extérieure malgré un soutien appuyé du CROS

Les principales aides financières à
lamobilité :
• DRAJES notamment via le

FEBECS qui finance
majoritairement les
déplacements vers la métropole
(77% des déplacements)

• Région Guadeloupe via l’aide
financière à la mobilité sportive.

Mobilité et rayonnement



Mobilité et rayonnement



Mobilité et rayonnement



VI.  Économie, Emploi et Formation 
  

Économie, Emploi et Formation 
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PROPORTION DES SITES NATURELSL’APNG, l’association des 
professionnels du nautisme 
en Guadeloupe en 2008, 
comptais près de 200
entreprises avec un chiffre 
d’affaires annuel de 90
millions d’euros.

La filière représenterait 120 
millions d’euros en 
Guadeloupe soit le 1/3 de la 
filière hôtellerie.

Principales problématiques de développement du secteur :
• Manque d’aménagements adaptés
• Problématique de l’organisation réglementaire 
• Utilisation inégale et sur-fréquentation de certains sites,
• Conflits d’usage interacteurs (public – privé)

Economie du Sport « Bleue & Verte »
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ÉVOLUTION DU NOMBRE D’ÉTABLISSEMENTS EN 
2006 ET 2021 

Le sport également représenté en Guadeloupe 
par de nombreux auto-entrepreneurs 
proposant des services d’encadrement et de 
coaching sportif. 
En croisant les informations des interlocuteurs 
interrogés et des chiffres du greffe du tribunal 
de commerce : estimation de 1 000 auto-
entrepreneurs
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NOMBRE D'ÉTABLISSEMENTS EMPLOYEURS DANS LE 
DOMAINE DU SPORT SELON LA DÉNOMINATION DU 

CODE APE

9311Z Gestion d' installations sportives
9312Z Activités de clubs de sports
9319Z Autres activités liées au sport

Sport et emploi



77%

14%

TYPES DES DIPLÔMES 
DEMANDÉS

BPJEPS

CPJEPS

DEJEPS

DESJEPS

DRAJES Guadeloupe, 2021 Bilan d’activité 2019 CREPS 

STATUT DES STAGIAIRES CREPS

Salariés Fonctionnaires

Indépendants Demandeurs d'emploi

Autres Gratifiables

LA FORMATION PROFESSIONNELLE
• Des stagiaires de formation 

majoritairement représentés un profil de 
demandeurs d’emploi

• Les diplômes les plus représentés sont des 
BPJEPS, diplôme de niveau 4

390

968
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ÉVOLUTION  DU NOMBRE D'ÉTUDIANTS STAPS 
SUR 11 ANS

LA FORMATION UNIVERSITAIRE 
• Un nombre total d’étudiants inscrits en 

STAPS qui a plus de doubler en 11 ans. 
• Grande attractivité de la filière STAPS en 

sortie de bac

Un manque de formations axées sur le
management, la gestion d’équipement

ou le développement du sport

Sport et Formation

STAPS, 2011-2022



Economie, emploi, formation



Economie, emploi, formation



VII.  Analyse thématique 
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Principales problématiques 
transversales 

 



Une problématique de coordination interacteurs manifestée par 
l’ensemble des interlocuteurs et à tous les niveaux

1- A l’interne des ligues et des clubs pour la mise en place de plans 
d’actions et de perspectives communes 

2- Entre les acteurs sportifs (associatifs ou marchands) et les 
institutions publiques (Services de l’Etat, Collectivités)

3- Entre les décideurs publics : planification du développement, 
cohérence des financements, développement de politiques publiques 
communes (mobilité, formation, infrastructures, équipements, …

Coordination interacteurs



Une carence de ressources humaines formées et adaptées aux besoins 
de développement des acteurs du sport 

1- Des besoins en matière d’encadrement, de gestion, de 
mobilisation de financements, de communication, de 
développement de partenariats

2- Des capacités financières limitées par structure #                           
Une absence d’approche mutualisée pour des gains d’échelle # 
Une situation de concurrence

3- Une offre et une demande de formation limitée liée au manque de 
visibilité dans la durée et de la capacité d’emploi des structures 
sportives

Ressources humaines



Une communication diffuse de l’offre sportive pour les usagers ne 
facilitant pas le développement de la pratique

1- Des modes de communications multiples propres à chaque 
structures, difficilement accessibles pour les potentiels nouveaux 
pratiquants

2- Une absence de communication grand public sur la pratique 
d’activités physiques et sportives

3- Une complexité dans les compétences, rôles et missions de tous les 
acteurs ne facilitant pas la compréhension des usagers

Communication



Des sources multiples de financement qui manquent de coordination 
et de lisibilité pour les structures de pratiques sportives

1- Des modèles économiques fragiles qui reposent sur les 
adhésions, les aides publiques et l’appui ponctuel du secteur privé 

2- Des multiples Appels à Projets qui manquent de répondants 
face à la complexité administrative, la spécificité des critères, la 
nécessité de contreparties, la méconnaissance des dispositifs

3- Un secteur privé (sponsoring, mécénat) mobilisé localement sur 
des évènements ponctuels mais qui reste globalement très peu 
engagé à l’échelle du territoire

Financement



Une juxtaposition des compétences des pouvoirs publics au niveau du 
secteur sport qui manque de cohérence et de planification territoriale

1- Une absence d’outils de monitoring des espaces, 
infrastructures et équipements sportifs du local vers le territorial

2- Une multitude de stratégies et de projets portés par les acteurs 
du sport sans mise en cohérence transversale

3- Des décisions de financements et de développement de projets liés 
à la capacité de mobilisation interne à chaque structure et au réseau 
relationnel

Planification, pilotage



IX.  Les axes prioritaires de recommandations 
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Axes de recommandations 

 



•Sport santé et pra-ques libres
•Sport licencié et haute performance
•Sport scolaire et universitaire

1. Accompagner le développement et 
la diversification de l’offre sportive 
(acteurs associatifs et privés)

•Mutualisation des moyens 
•Plateformes de concertation et de coordination
•Projets communs

2. Développer la coordination et les 
synergies interacteurs

•Evaluation des équipements et infrastructures / fonctionnalité de l'existant
•Planification pluriannuelle d'investissement (priorités)
•Evaluation des besoins en formation et structuration d’un plan à moyen terme
•Coordination des acteurs financiers, conférence annuelle, programmation, monitoring

3. Promouvoir une planification 
pluriannuelle des moyens techniques 
(infra/équipements), humains 
(formation)  et financiers 

•Développement de partenariats avec des acteurs sportifs caribéens 
•Identification des sources de financements à l’échelle régionale (sport et développement)
•Développer des produits d'attractivité pour les sportifs caribéens (athlétisme, football, ...)

4. Développer l’intégration sportive 
continentale Amériques et Caraïbe et 
l’attractivité sportive du territoire

•Iden-fier les secteurs à poten-el d'emploi et de développement économique
•Caractériser la demande locale et extérieure (tourisme)
•Développer des mesures incita-ves au développement d’ac-vités formelles

5. Accompagner le développement 
économique du sport en valorisant 
les atouts spécifiques du territoire 
(mer et montagne)

Recommandations
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