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Contexte général de réalisation du Projet Sportif Territorial

Cadre contextuel institutionnel

Dans le cadre de la loi du 19" aot 2019 portant création de 'Agence Nationale du Sport (ANS) et conformément aux
décrets du 6 aolt 2020 relatif au délégué territorial de 'Agence Nationale du Sport et au décret du 20 octobre 2020
relatif aux conférences régionales du sport et aux conférences des financeurs du sport, la Conférence Régionale
du Sport (CRAS) de Guadeloupe a été installée le 01 février 2020 par arrété préfectoral.

La Conférence Régionale du Sport (CRAS) de Guadeloupe est composée de 4 colléges représentant les acteurs du
sport du territoire : I'Etat, les collectivités territoriales, les collectivités locales, le mouvement sportif et le secteur
économique et social.

Son réglement intérieur adopté le 15 mars 2022 a permis de préciser les fonctions attribuées & la CRAS de
Guadeloupe confiant & son bureau la responsabilité de conduire I'élaboration d'un Projet Sportif Territorial (PST).
Celui-ci s’est appuyé sur une premiére phase d'élaboration d’'un Diagnostic Sportif Territorial (DST) faisant I'état
des lieux sur l'offre, les infrastructures, la formation, la santé et I'accessibilité en matiére de sport en Guadeloupe
par I'analyse de ressources existantes et la production de données qualitatives et quantitatives. Le rapport de
Diagnostic Territorial a été validé en Assemblée Générale de la CRAS de Guadeloupe en février 2023.

Le processus de construction du plan d'action du Projet Sportif Territorial a é&té mis en ceuvre entre mars et juin
2023. Sa validation le 7 juillet 2023 par I'Assemblée Générale de la CRAS permettra l'installation de la Conférence
des Financeurs dés le mois de septembre 2023.

Dynamique territoriale

La construction du Projet Sportif Territorial de la Guadeloupe se place dans une dynamique territoriale marquée
par un engagement fort de 'ensemble des acteurs du monde sportif guadeloupéen. Il représente une étape clé
pour 'ensemble des acteurs tant sur le plan du partage de I'état des lieux et de la définition des grandes
problématiques et enjeux pour le territoire que sur la définition d'une véritable vision a court et moyen terme.

Cette dynamique est marquée par une forte volonté de dialogue et de construction commune d'une vision et
d'actions concrétes & engager. Le processus, mis en oeuvre sur une période de 10 mois, a permis @ une pluralité
d'acteurs publics, associatifs, privés, individuels ou collectifs de faire émerger les spécificités du territoire et la
nécessité d'adapter I'ensemble des actions aux caractéristiques sociales, é&conomiques et culturelles de la
Guadeloupe.

Loi n°2019-812 du ler
aoGt 2019 relative ala
création de I'Agence
nationale du sport et
aux dispositions
relatives a
I'organisation des jeux
Olympiques et
Paralympiques de 2024

Décret n°2020-1280 du
20 octobre 2020 relatif
aux conférences
régionales du sport et
aux conférences des

financeurs du sport
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Réalisation du Diagnostic Sportif Territorial

Contexte de réalisation du Diagnostic Sportif Territorial

Le diagnostic sportif territorial des iles de la Guadeloupe a été élaboré entre septembre 2022 et février 2023 sous le pilotage de la CRdS dans
une approche structurée permettant de mobiliser 'ensemble des ressources et données nécessaires d sa structuration.

La méthodologie appliquée pour la réalisation du DST s’est appuyée sur la mobilisation active de I'ensemble des parties prenantes, le travail
s'est résolument placé dans une démarche participative de co-construction, gage d'une appropriation de la démarche par les acteurs et
de leur adhésion future & I'élaboration et la mise en ceuvre du PST

Dresser un état des lieux des
multiples domaines relatifs au
développement sportif

Objectifs du DST

Collecter, compiler et mettre a
disposition un ensemble de données
quantitatives sur le sport guadeloupéen

w ' =

\ 'S

Faire @merger une vision partagée de I'état
des lieux par I'organisation de réunions de
partage et de concertation avec les acteurs
guadeloupéens du sport

Elaborer des recommandations,
propositions concrétes de travail
dintégrer au futur PST



Unite
Caribbean

Etapes de réalisation du Diagnostic Sportif Territorial
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Contenu du DST Chiffres clés du DST ¢
Pratiques sportives = +940 clubs sportifs
Equipements et infrastructures = 56 830 licenciés en 2021

Il D COE st = 100 licenciés en sport adapté

Mobilité et rayonnement D .
= 21 sportifs listés haut niveau

Economie emploi et formation
= 334 jeunes identifiés potentiel accés vers la haute performance
Problématiques transversales

= Des infrastructures de 20 ans dge médian
Recommandations
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Les axes de recommandations du DST

Promouvoir une planification
pluriannuelle des moyens
techniques
(infra/équipements),
humains (formation) et
financiers

Accompagner le développement et la
diversification de I'offre sportive sur le
territoire

Développer I'intégration sportive continentale
Amériques et Caraibe et I'attractivité sportive
du territoire

Développer la coordination
et les synergies interacteurs

Accompagner le développement économique
du sport en valorisant les atouts spécifiques
du territoire (mer et montagne)
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Construction du Plan d’Action du Projet Sportif Territorial

Une méthodologie collective et participative

Dans la continuité de I'approche déployée dans le cadre de la structuration du Diagnostic
Sportif Territorial, la construction du Plan d’Action du Projet Sportif Territorial s’est appuyée MOBILISATION DES ACTEURS
sur une forte participation des acteurs qui se sont mobilisés pour produire une stratégie
globale et des propositions concrétes et opérationnelles d’actions & conduire pour la période
2023-2028.

THEMATIQUES DES GROUPES DE TRAVAIL ) . )
La méthodologie s’est appuyée sur :

Rayonnement

intemational et 1- Laréalisation de deux ateliers participatifs de
Attractivité A . A . .
construction des axes et actions prioritaires ;

Sport scolaire,
universitaire

2- La réalisation de réunions de travail

d’approfondissement avec les membres du

PARTICIPANTS AUX SEANCES DE TRAVAIL -
Sport de Haute
bureau de IG CRdS ATELIERS BUREAU CRDS

3- La compilation et la synthése de données
Economique

Atelier 2: Réunions de .trcvuil et ‘
Oroupes de traveli d’'approfondissement
Atelier1: sur Haute Synthiss des il
Performance, ateliers et dela chis Présentation en
tGroui:ns c:o Economie, Education, Partage des ! - bureau de la CRDS
rc\::ﬁ s:: :s International premiers éléments Travail en bindmes et Finalisation du
l:po r:‘lvos du PST en bureau réunions collectives rapport

de la CRDS

Validation en AG
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Une approche ancrée sur I'intégration des spécificités
territoriales de la Guadeloupe

La structuration du plan d’action du PST réalisée & l'occasion
d'ateliers participatifs de construction d'une vision partagée et
d’axes opérationnels d'actions & conduire a révélé une volonté
unanime de porter un projet ancré dans le territoire, répondant aux
spécificités géographiques, sociales, é&conomiques, historique et
culturelle de la Guadeloupe. Cette spécificité a permis de faire
émerger des propositions adaptées aux réalités du territoire qui
irriguent de maniére transversale, 'ensemble des actions du PST.

Il s’est agit plus particulierement de :

- Répondre & la singularité de double insularité du territoire
(archipel) ;

- Tenir compte de la nécessité de mutualiser les moyens
humains, techniques, financiers relatifs au potentiel
disponible et mobilisable sur le territoire ;

- Valoriser le potentiel naturel et environnemental du
territoire en veillant a le préserver ;

- Ouvrir le potentiel de développement au bassin
géographique de proximité de la Guadeloupe et a ses
multiples potentialités en matiére de développement
sportif.

Le développement durable au cceur de la construction du PST

Le patrimoine naturel et environnemental de la Guadeloupe est
unique, hub de biodiversité, il recéle de nombreux atouts et un
climat particuliérement propice a la pratique sportive. Le territoire
fait aussi partie des territoires les plus vulnérables face aux effets
du changement climatique, avec des prévisions d’augmentation

des températures qui limiteront la capacité de pratique sportive et
renforceront la pression sur les espaces naturels. La vétusté et le
vieillissement des infrastructures sportives est également une
problématique importante alors que la nécessité d’adapter les
équipements et infrastructures s'‘amplifie & mesure que le
changement climatique impacte le territoire et que les capacités
financiéres des institutions publiques se réduisent.

L'ensemble de I'écosystéme sportif de la guadeloupe va devoir
intégrer ces évolutions et anticiper les évolutions futures. Cela
concerne aussi bien les espaces de pratique sportive intérieurs
(gymnases, salles omnisports, équipements  scolaires)
qu’extérieurs (stodes, espaces naturels, mer, montogne), que les
usages et la responsabilité des différents acteurs, qu'ils soient
professionnels ou pratiquants libres. Un travail de réflexion doit étre
mené dans le cadre de ce PST afin dencourager et de
responsabiliser 'ensemble des acteurs vers une pratique sportive
respectueuse de I'environnement et adaptée aux changements
climatiques.

Pour limiter celq, les acteurs du territoire sont confrontés au double
défide s‘adapter face a la hausse des températures et de protéger
les espaces naturels qui constituent, pour certains d’entre eux, des
lieux de pratique ou de développement d’'activité économique.

Ainsi, l'action de la CRdS doit se concentrer sur une démarche
d'accompagnement et de renforcement de compétences des
acteurs dans leur adaptation & ce nouveau contexte. Le Projet
Sportif Territorial devra ainsi inciter les acteurs a une plus grande
responsabilité environnementale et & accompagner les structures
sportives en proposant des dispositifs et des outils spécifiques

permettant de développer des bonnes pratiques.



Caribbean

Le Plan d’action

Axes et objectifs prioritaires de développement

Le plan d’action a été bati selon I'organisation suivante :

- 4 axes stratégiques de développement

- 12 objectifs opérationnels

- 34 actions prioritaires

- 132 exemples d’activités & conduire
Le travail de structuration des actions & conduire revét un caractere trés
opérationnel et a pour objectif de permettre a la Conférence des Financeurs de
pouvoir engager sur cette base, une priorisation des actions et une
programmation pluri-annuelle d'actions et de financements.

La définition des résultats & atteindre et des indicateurs de mesure de l'atteinte
de ces résultats permettra en outre de structurer un véritable tableau de bord
permettant de mesurer les impacts des actions mises en ceuvre.

La mise en ceuvre du plan d'action nécessitera par ailleurs un pilotage et une
coordination importante de la CRdS car de nombreuses actions nécessitent de
mettre en place des cadres de concertation et de travail inter-acteurs qui
demandent une capacité d'animation et d’ingénierie en management de
projet.

Les exemples d'activités & déployer ne sont pas exhaustives et demanderont &
étre affinées et développées dans le cadre de la mise en ceuvre du Plan
d’Action.

4 axes
stratégiques

12 Objectifs
opérationnels

34 actions
prioritaires

132 activités

10



Unite
Caribbean

Obj1- Favoriser I'accés aux infrastructures et équipements

Axe 1:Développer, Diversifier et

rendre accessibles les pratiques Obj 2 - Favoriser I'accés a I'offre sportive pour tous sur 'ensemble du
sportives sur I'ensemble du el GO

territoire

Obj 3 - Accompagner la diversification et I'inclusion de I'offre sportive

Obj 4 - Renforcer les compétences et la disponibilité de Ressources
Humaines dédiées au développement du sport sur le territoire

Obj1- Renforcer les stratégies, projets et compétences des ligues,

Axe 2: Accompagner l'acces dla comités et clubs

Haute performance sur le

territoire Obj 2 - Accompagner les sportifs et favoriser le cadre de
développement de la performance

. . . . Obj 3 - Redéfinir les liens entre monde scolaire, universitaire et monde
Projet Sportif Territorial oA

Obj1- Caractériser le potentiel de développement économique du

q P c sport sur le territoire
Axe 3 : Produire de I'économie et 4
de I'emploi “sportif” dans les ] ] ! ! !
'z . Obj 2 - Assurer I'adéquation entre I'offre de formation et les besoins
secteurs de 'économie bleue et ,
présents et futurs des structures employeuses
verte
Obj 3 - Renforcer et promouvoir le développement des acteurs

économiques dans les secteurs de I'économie verte et bleue

Axe 4 : Développer I'attractivité du

territoire et le rayonnement dans Obj1- Développer les é&changes en matiere de pratique sportive

I'espace Amériques du sport
guudeloupéen Obj 2 - Promouvoir des politiques publiques territoriales orientées vers
l'international
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Axe 1: Développer, Diversifier et rendre accessibles les pratiques sportives sur
I'ensemble du territoire
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Axel

Enjeux et objectifs

Le développement de la pratique sportive en Guadeloupe est
confronté & de multiples enjeux trés largement partagés par
'ensemble des acteurs durant la phase de diagnostic. Quatre
d’entre eux ont été identifiés comme prioritaires pour le territoire :

'I_

Répondre aux problématiques d'accés aux équipements et
infrastructures sportives par le développement d'une
stratégie et d'une gestion concertée des infrastructures et
équipements sportifs favorisant un accés @ des
équipements durables et de qualité ;

Répondre au manque de lisibilité, de visibilité et d'accés &
I'offre sportive sur le territoire par le développement d’'une
stratégie large de sensibilisation, de communication et
d’accompagnement des familles dans I'accés & la pratique
sportive ;

Répondre aux enjeux de santé publique, a I'égalité d'accés
et & I'évolution démographique de la population par le
développement d'une offre spécifique au territoire en
matiére de sport santé, sport adapté et sport sénior ;

Répondre aux déficits de compétences au sein des
structures sportives par le développement d'outils et de

dispositifs dédiés a la montée en compétences et &
'accompagnement des acteurs et structures sportives.

Résultats ciblés a horizon 2028

A horizon 2028, la CRdS de Guadeloupe s’est fixé comme objectif
de renforcer et de développer la diversité des pratiques sportives
sur le territoire a travers une rationnalisation et une optimisation

des moyens techniques, humains et financiers.

A horizons 2028, il s'agira ainsi de disposer : :

D’une vision partagée par I'ensemble des acteurs et de la
mise en oceuvre d'une programmation pluriannuelle de
rénovation, de développement et de gestion des
équipements, infrastructures et aires de pratiques libres en
adéquation avec les contraintes et spécificités du territoire ;

D’un outil numérique durable et pérenne de dynamisation
de la communication en matiére de pratiques sportives ;

De dispositifs renforcés et adaptés d’accés au sport pour les
familles ;

D’'une intégration optimale du sport dans les politiques
publiques territoriales de santé ;

D’'un acces et d'une offre structurée de sport adapté et de
sport au profit du public sénior ;

D’'une véritable structuration et montée en compétences
des ressources humaines internes des structures sportive et
d'un service mutualisé d'ingénierie de projets sportifs.
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Axe 1 - Objectif 1 - Favoriser 'accés aux infrastructures et équipements

ts

équipemen

frastructures et

~

acces auxin

Favoriser I'

Actions prioritaires & activités

Elaborer un schéma directeur territorial
concerté des équipements et infrastructures ,

* Recenser les infrastructures et équipements existants

* Elaborer une classification des équipements sportifs en fonction de leur
orientation : sport loisir destination, entrainement, et fou compétition, leur niveau
d’homologation - priorisation

* Développer une concertation inter-acteurs autour de la CRdS

* Mettre en ceuvre une approche conertée d’élaboration du schéma territorial

* Programmer les opérations de rénovation, d’entretien et de construction

* |dentifier les financements pour la mise en ceuvre du schéma directeur territorial

Améliorer les conditions d'accés aux
équipements sportifs publics et scolaires ,

* Développer des alternatives de gestion d la régie

* Penser les accés physiques en fonction des types d’acteurs

* Mener une phase de concertation pour améliorer I'accés aux acteurs

* Co-construire des réglements d'accés et d'utilisation avec les acteurs sportifs
* Elargir les plages horaires d'accés - accord avec ligues et comités

* Impliquer et associer le secteur privé : soutien [ visibilité

Ameénager les aires de pratiques libres ,

* Cartographier les espaces de pratiques libres

* Cibler un espace par commune, identifier et chiffrer les aménagements
nécessaires

* Encourager et soutenir les démarches de programmation pluriannuelle

* Structurer et appliquer des modalités de gestion et d'entretien

* Accompagner I'élaboration du PDIPR (Plan Départemental des Itinéraires de
Promenade et de Rundonnée)

Favoriser le développement de partenariats
de mise a disposition d'équipements sportifs

* Identifier les bonnes pratiques et les modéles de convention fonctionnelle de
mise d disposition d’infrastructures scolaires auprés d’usagers associatifs

* Cibler les infrastructures potentiellement valorisables et identifier les
modalités de partenariats d'usage

* Mettre en oeuvre des partenariats test selon plusieurs modalités

* Systématiser en fonction des résultats

Résultats ciblés Indicateurs

Nombre d’équipements
recensés

* Vision partagée de la
problématique des équipements

tif le territoi "
sportlis surfeterritolre PV de commissions CRdS

* Disponibilité d'un outil de veille et

A P Schéma validé et voté
de programmation des équipements

Nombre de réglements

* Optimisation de I'accés aux actualisés

équipements

Mesure des modéles
* Structuration de modéles économiques

économiques durables

Volume de fréquentation tout
public

* Vision territoriale des espaces de Cartographie dynamique

pratiques libres

Nombre d’espaces aménagés

* Optimisation des conditions d’exercice
dans les espaces de pratique libre

Volume de fréquentation tout
public

Nombre de partenariats
* Optimisation de I'usage des

équipements sportifs

Volume d’utilisation

* Conventions de partenariats Evaluation des usages

14
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Favoriser I'accés a I'offre sportive pour tous sur 'ensemble du territoire

Axe 1 - Objectif 2 - Favoriser I'acceés a l'offre sportive pour tous sur I'ensemble du territoire

Actions prioritaires & activités

Développer des outils numériques dédiés a
la communication de I'offre sportive

,

* Développer une plateforme numérique et des supports associés (smarthphone)
dédiés au recensement de I'offre sportive et des événements sportifs sur
I'ensemble du territoire

* Recenser, mettre a jour et diffuser les informations

* Développer un espace de dialogue et de mise en relation (informations,
demande d’accompagnement de professionnels du sport)

* Développer des outils a destination des clubs et ligues pour favoriser leur
communication

* Mobiliser le secteur privé pour soutenir le modéle économique de la plateforme

Développer une stratégie médias & autour
de la pratique sportive sur le territoire

,

* Structurer un plan de communication sport médias

* Développer un rapprochement médias - CRdS

* Promouvoir le développement de tranches horaires/émissions dédiées au sport :
pratique, résultats, reportages, informations, ...

Rendre plus efficace les soutiens aux familles
dans l'accés d la pratique du sport

,

* Réaliser un diagnostic des dispositifs existants en matiére d’accés au sport
(Pass’sport, 1°* licence...) et identifier les freins, limites, contraintes

* Proposer une adaptation du modéle associé a un plan de déploiement etde
communication

* Développer des modalités de mobilité mutualisées pour la prise en charge des
déplacements du public jeune

* Harmoniser et mutualiser la communication sur les dispositifs disponibles
particuliérement sur ceux qui visent des publics similaires

&

Résultats ciblés

* Valorisation et accessibilité de
I'information relative a I'offre
sportive et aux événements sportifs
en continu

* Facilitation de la mise en reseau
des acteurs sportifs

* Renforcement des moyens/canaux
de communication des ligues et
clubs sportifs

* Renforcement de la relation entre
meédia et structures sportives dont la
CRdS

* Développement de I'information
sportive dans les canaux
médiatiques traditionnels (TV,
Radio, Journaux)

* Sensibilisation du public d la
pratique sportive

* Facilitation de I'accés et de la
communication autour des
dispositfs de soutien ¢d la pratique
sportive

* Adapatation des dispositifs
existants aux réalités sociales et
mobilisation effective des dispositifs

* Renforcement de la pratique
sportive chez les jeunes

Indicateurs

Disponibilité de la plateforme

numérique
Volume de trafic sur la

plateforme

Nombre moyen
d’événements sportifs
publiés

Nombre de mise en relation

Plan de communication
sport-média

Nombre d’émissions
diffusées

Niveau d'audience

Diagnostic territorial sur les

dispositifs existants

Plan de déploiement et de

communication

Niveau de mobilisation des

dispositifs

Moyens financiers mobilisés

par les familles
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Axe1- Objectif 3- Accompagner la diversification et I'inclusion de I'offre sportive

Actions prioritaires & activités Résultats ciblés Indicateurs

Développer l'offre sport santé “préventive” g

Nombre d’actions de
prévention mises en ceuvre

* Augmentation des actions de sport
* Développer la couverture géographique des dispositifs de lutte contre la sédentarité en santé « préventive » sur I'ensemble du

milieu scolaire et périscolaire

* Soutenir le développement des acteurs associatifs spécialisés dans le domaine
* Développer des campagnes de communication grand public sur la prévention de I'obésité, * Public et parents d’éléves sensibilisés
maladie cardio-vasculaires, diabéte, ... sur les dispositifs relatifs au sport santé
* Renforcer la coordination ARS/DRAJES

* Mettre en place un outil de monitoring et de mesure des effets des Politiques Publiques * Amélioration de la mise en ceuvre et de

territoire

Volume de public touché

Nombre de campagnes de
communication

Nombre d’acteurs ou

A ek ez . P
.g I'efficacité des actions de sport santé actorn e outenna

(= P ' P .
O Développer I'offre sport santé, soins et

» . . . ,

+ traitement des affections longue durée

o

o * f\ccompagner les maisons sport santé dans leur structuration * Renforcement des capacités et de + Nombre de maisons sport
3 * Etablir des partenariats entre les maisons sport santé et les acteurs de pratiques sportives la structuration des maisons sport santé actives [ volume

* Développer des partenariats entre cabinets médicaux et structures/coach sportifs Sante d'activité

‘.9 * Opérationnaliser et adapter aux spécificités du territoire les mesures nationales de sport

g— sur ordonnance * Construction d’un réseau d’acteurs « Nombrede purtenclriuts
o] * Renforcer la spécialisation des compétences des Ressources Humaines dans I'activité travaillant en coordination sur le

be] dantecaunresa . "t té . ) +« Nombre d’intervenants

P RICSICCEINUIEoNEEPOKEants sujet de sport santé

d

e

(] relatives au sport santé
% Accompagner les acteurs du sport dans le ,

v développement d'offres « sport adapté & sport sénior »

o * Caractériser la demande en matiére de sport adapté et les moyenset équipements ) Curucterlsutlo.IT des besoins et de? A q i

3 . : - moyens en matiére de sport adapté + Diagnostic des besoins
.E' disponibles et mobilisables & t séni

= * Accompagner le développement d'une offre spécifique dans 2 a 3 disciplines ciblées sportsenior + Nombre de projets soutenus
‘8 * Développer des appels a projets orientés vers la prise en charge de I'offre sportive adaptée * disponibilité accrue de I'offre en s

Qo etle sport sénior matiére de sport adapté et sport * Nombre d'évenements de
@ * Partager et mutualiser les expériences pilotes mises en ceuvre partage

sénior

Accompagner le développement des ,
pratiques de sport scolaire

* Renforcer les partenariats entre acteurs du sport scolaire et acteurs associatifs pour
conduire des campagnes d'informations sur les pratiques sportives au sein des

* Renforcement du lien entre sport

scolaire et sport fédéral * Nombre de partenariats

Accompagner les acteurs du sport dans le développement d'offres sportives

établissements scolaires * Développement adapté au territoire de * PVde commission CRdS
* Soutenir les initiatives de diversification du sport en milieu scolaire en particulieren la 7 :
pratique scolaire - Mise en place des mesures
matiére de pédagogie corporelle : transmission des valeurs, motricité dé tp‘
érogatoires

* Expérimenter des mesures et des programmes dérogatoires spécifiques ¢ la Guadeloupe * Disponibilité d'un outil de veille etde
* Coordonner les moyens des actions sportives et éducatives et la mobilité programmation des équipements

* Renforcer les actions mises en ceuvre dans le cadre de I'UNSS, USEP, FFSU
* Renforcer la coordination DRAJES/Rectorat

* Soutenir les moyens pour renforcer la mobilité acteurs clés de la pratique scolaire 16

- Nombre d’actions [ initiatives

soutenues ou financées

! qualifiés sur les pratiques
* Consolidation de la coordination des ;
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Actions prioritaires & activités

Renforcer les compétences des ressources
humaines des clubs, ligues et comités

* Identifier les besoins de formation en matiére de gestion et
management des structures et en matiére d’encadrement sportif

* Proposer un bouquet d'actions d'accompagnement ciblées
(collectives, individuelles) et des outils dédiés en direction des
structures employeuses et en direction des structures bénévoles

* Identifier les besoins de CTR/CTS et développer une stratégie de
mobilisation

Créer un service territorial d'expertise en
ingénierie, communication et gouvernance ,
* Elaborer un cahier des charges de création d'un service mutualisé
d'expertise en mobilisation de financements, ingénierie et gestion de

projets, communication, ...: compétences d mobiliser, actions, modéle
économique

* Lancer un appel a candidature (modéle DLA orienté sport)

* Réaliser un travail de proximité et d'accompagnement des acteurs
demandeurs

Résultats ciblés

* Caractérisation des besoins
en formation et en ressources
humaines

* Développement de I'offre de
formation et d’outils associés
au profit des acteurs sportifs

* Montée en compétences des
structures sportives

* Compétences mobilisées dans
I'accompagnementde
proximité des structures
sportives

* Développement de I'accés aux
financements par les acteurs

* Renforcement des capacités
des acteurs sportifs associatifs

Axe 1 - Objectif 4 - Renforcer les compétences et la disponibilité de Ressources Humaines dédiées au développement du sport sur le

Indicateurs

Nombre de structures
sportives accompagnées

Typologie et volume de
formation déployée

Nombre de CTR/CTS
mobilisés

Service opérationnel

Nombre d’acteurs
accompagnés

Volume financier mobilisé
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Axe 2: Accompagner l'accés a la Haute Performance sur le territoire

\\\\\\\\\\\




Unite
Caribbean '

Axe 2

Enjeux et objectifs

Les acteurs du sport en Guadeloupe bénéficient d’'une importante
expérience historique en matiére d'accompagnement des talents
sportifs vers la Haute Performance sportive et souhaitent pouvoir
répondre aux nombreux enjeux qui se posent aujourd’hui tant en
matiére de renforcement des structures d’'encadrement sportif
que d'accompagnement des sportifs dans leur projet. Il s‘agit dans
le cadre du Projet Sportif Territorial de :

1- Répondre aux besoins des ligues et clubs sportifs par le
développement du renforcement de leur capacité en
matiére de détection, d'encadrement, de soutien et
d’accompagnement vers la Haute Performance ;

2- Répondre aux attentes des sportifs dans le double projet
sportif-scolaire [ universitaire et sportif-professionnel par le
développement de dispositifs adaptés, d'un suivi régulier et
de liens renforcés entre les différents acteurs ;

3- Répondre aux enjeux d'appui aux structures d’'excellence
sportive et au monde universitaire, par le développement
d'un appui renforcé au CREPS, a la Recherche Universitaire
et aux liens & développer sur I'ensemble du parcours du
sportif.

Résultats ciblés & horizon 2028

A horizon 2028, la CRdS de Guadeloupe s’est fixé comme objectif
de renforcer et de développer 'accés & la Haute Performance &
travers le soutien & 'ensemble des acteurs clés contribuant &
son développement.

A horizons 2028, il s'agira ainsi de disposer : :

De moyens de détection efficaces sur I'ensemble du
territoire permettant d’encadrer les sportifs dés le plus
jeune age ;

De ressources humaines techniques formées et fidélisées

pour assurer la durabilité de 'encadrement ;

De dispositifs renforcés et adaptés d'accompagnement
des sportifs dans leur double projet ;

De travaux de recherche appliqués relatif & la Haute
Performance dans le contexte guadeloupéen ;

D'outils de collaboration efficaces entre encadrement
sportif scolaire et intégration au sein des clubs ;

De moyens renforcés pour le développement de la cité
d'excellence sportive et de 'émergence d’'une expérience
pilote de type « Campus sport ».

19
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Axe 2 - Objectif 1- Renforcer les stratégies, projets et compétences des ligues, comités et clubs

20

Actions prioritaires & activites Résultats ciblés : Indicateurs
@ 1
Q2 N . :
3 Accompagner les ligues dans le développement 3
i< de la Haute Performance , :
o — N !
73 * Réaliser un diagnostic des modéles actuels de détection, mettre en * Optimisation des dispositifs de :
0 L. . L e : i+ Nombre de ressources
= place une stratégie avec un maillage territorial, approche sportif isolé. soutien au developpement de la ; humaines dédiés au
£ ) ) haute performance et de la } :
o * Elaborer un plan de détection commun en relation avec le territoire et ; développement du sport
< avec des objectifs clairs, chiffrés dans le temps en lien aux possiblités de haute performance
3 du territoire * Mutualisation des ressources ; . . . .
- humaines de sport de haute | O DIEEEHHECOCITET
" — 2 , e = 1
.ﬁ dCG:?ltullser et adapter des méthodes d’appui a la performance aupres performance au sein et entre les ! . Plan de détection
es ligues r ;
[ ligues | .
T . . . ) g } * Nombre d’outils de
3 Mutualiser les Ressources Humaines d’encadrement de Sport de Haute * Mutualisation des ressources tracabilité développés
g LA et moyens mis en place pour le
9 * Agréger les dispositifs de financements disponibles : guichet unique développement du sportde
0 . haute performance
o * Travailler sur des cohortes et des outils de tragabiité et de suivi propres :
g au territoire ;
o 1
Y] |
o i
..3 Mobiliser et pérenniser les Ressources ;
o Humaines d’encadrement sportif ” | O O OIS
s P a ¢ de I Haute Perf * Renforcement de ! humaines ayant suivi un
rioriser les disciplines d’encadrement de la Haute Performance : 5
& = I'encadrement du sport de ! plan de développement
“a” * Développer un dispositif de fidélisation des Ressources Humaines haute performance 3 professionnel
0 dans la durée assorti de garantie de fomation et de plan de (J T e P e 3 . Nombre de formations
développement professionnel : Alyur
g = = continue des ressources ! délivrées
3 * Identifier et mobiliser des formateurs experts pour du transfert de humaines S Nombre/de formateurs
9 el } experts mobilisés
i i
o i
2 :
° :
2 :
= 1
s :
() |
4 i


Unite Caribbean Damien
20


Caribbean

Axe 2 - Objectif 2 - Accompagner les sportifs et favoriser le cadre de développement de la performance

Accompagner les sportifs et favoriser le cadre de développement de la
performance

Actions prioritaires & activités

Appuyer les sportifs de Haute Performance @

dans le développement de leurs activités

* Mettre en place un systéme de détection et de suivi des jeunes
talents, dans toutes les disciplines sportives surI’ensemble du
territoire

* Organiser des stages d’échanges avec des coachs étrangers
* Développer la confrontation avec d’autres sportifs

* Mettre en place des dispositifs permettant de mener le double
projet sportif — professionnel, scolaire et /ou universitaire

* Renforcer et soutenir la place du CREPS comme acteur de référence
offrant 'ensemble des services d'accompagnement a la HP

* Mobiliser le secteur privé (sponsoring sportif)

Mobiliser et renforcer la Recherche
Universitaire autour de la Haute ,
Performance et I'innovation

* Développer les actions de recherche en lien avec la Haute
Performance

* Structurer un parcours d'accompagnement des athlétes de
Haute Performance dans leur parcours universitaire

* Promouvoir des conventions UFR Staps / CREPS /| MRP

&

Résultats ciblés

* Optimisation du systéme de
détection et du suivi des jeunes
talents sportifs

* Renforcement des
compétences des coachs

* Protocoles de recherche
universitaire sur la haute
performance

* Développement de
I'innovation

* Consolidation de la
coordination des acteurs de
I'innovation de la haute
performance sportive

Indicateurs

Nombre de stages
d’échanges avec des
coachs

Nombre de sportifs
engagés et accompagnés
dans un double projet

Nombre de conventions

Nombre d’athlétes de
haute performance
engagés dans un
parcours universitaire

Nombre de
théses/publications ou
travaux universitaires
relatifs a la haute
performance en
Guadeloupe

2]
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Axe 2 - Objectif 3 - Redéfinir les liens entre monde scolaire, universitaire et monde associatif

- Actions prioritaires & activités Résultats ciblés Indicateurs
=
8

(%]

&

g Systématiser les passerelles entre ,

% sport scolaire et sport fédéral * Etablissement d’une relation

g * Développer les partenariats entre acteurs du sport scolaire et pérenne entre sport scolaire et * Nombre de partenariats
£ clubs pour détecter les talents et accompagner leur < - sport fédéral établis

s développement entre milieux scolaires et clubs . .
g A * Renforcement des passerelles * Nombre de jeunes suivis
o= * Structurer des conventions de partenariats et des outils pour de suivi des jeunes sportifs
..g leur mise en application

)

T

o
2

c

=}

o
=

Développer la cité d'excellence
sportive et faire @merger un campus ,

Moyens de
développement de la cité
d’excellence sportive

* Renforcement et
développement des moyens de

d'excellence sportive
la cité d’excellence sportive
* Réaliser une étude pour I'émergence d'un campus sport

universitaire * Renforcement de
I'accompagnement des sportifs

* Mobiliser les moyens et mettre en ceuvre une phase pilote & l'université

"campus sport”

* Renforcer et soutenir la stratégie de développement de la cité

Expérimentation Campus
sport mise en ceuvre et
évaluée

Redéfinir les liens entre monde scola

22
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Axe 3 : Produire de I'économie et de I'emploi "sportif” dans les secteurs de
I'économie bleue et verte
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Axe 3

Enjeux et objectifs

Le développement économique sportif en Guadeloupe représente
un enjeu majeur pour le territoire tant en matiére d'opportunité de
développement de nouveaux secteurs que de mise en adéquation
des besoins des structures employeuses aux ressources humaines
du territoire & former. Il s‘agit ainsi de pouvoir accompagner le
développement économique sportif du territoire auprés de
I'ensemble des acteurs et ainsi de

N

1- Répondre & la nécessité de maitriser le potentiel de

développement économique par le développement et la
structuration de politiques publiques et plans d'actions
adaptés aux spécificités du terrtoire ;

2- Répondre aux besoins de formation en adéquation aux

attentes des acteurs économiques et au public en
recherche d’emploi par le développement de parcours de
formation adaptés offre-demande et par une flexibilité de
réponse aux besoins dans le temps ;

3- Répondre aux enjeux de pérennisation des emplois et des

structures par le développement de dispositifs spécifiques
d'appui & la création et a la pérennisation d'emplois
sportifs ;

4- Répondre aux besoins d’équipements et d’entretien des

espaces par le développement de partenariats et de
dispositifs spécifiques assurant la durabilité des usages.

Résultats ciblés a horizon 2028

A horizon 2028, la CRdS de Guadeloupe s’est fixé comme objectif

de soutenir

le développement économique sportif sur

I'ensemble du territoire en tenant compte des atouts qu'il offre
et du potentiel de développement d’emplois et d'activités
économiques.

A horizons 2028, il s'agira ainsi de disposer : :

D'un plan d'action structuré et opérationnel pour le
développement économique sportif sur le territoire ;

D’un dispositif de formations adaptées en réponse aux
besoins des employeurs et aux attentes du public ;

De mécanismes de pérennisation des emplois et d'appui
au développement des activités économiques ;

De moyens d'accompagnements spécifiques aux
activités de tourisme sportif « nautisme et montagne »;

De partenariats entre les différents acteurs économiques
et institutionnels pour 'usage durable des espaces et des
équipements;

De moyens ciblés pour I'entretien des espaces et des
équipements nécessaires au développement des
activités économiques.
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Axe 3 - Objectif 1- Caractériser le potentiel de développement économique du sport

25

Actions prioritaires & activitées Résultats ciblés | Indicateurs
- !
s i
o :
3 :
= Réaliser une cartographie de la situation * Vision partagée des 3
g i économique du sport , problématiques de I'économie i+ Disponibilité d’un
g— * Réaliser une étude sur la dynamique d'emplois sportifs et Clg e d{agnostlf: relatif a
o= T q - G 2 ! I’économie du sport
E I'adéquation de I'offre de formation a la demande : * |dentification des besoins et 3
) . ~ . A r 5
c * Dresser une cartographie des emplois sport pérennes dans les Cr= eIl 1 Pl_cm d’action de
o q | développement de
o secteurs du nautisme et de la montagne * Politique Publique Territorire : . .
O . . ) ; I’économie du sport
= * Identifier le potentiel de développement et les Politiques e SRESISntocolc !
QE’ Publiques d faire émerger CUS el }
0 1
o :
Q. :
2 i
g Développer un plan d'action emploi sport ,
S sur le territoire !
[ o o e ' s . i
] Adapter des dispositifs d'accompagnement a I'emploi * Adéquation entre formation et : Nombre d'acti o
9 * Planifier et structurer une offre de formation en adéquation avec besoins des structures ombre X uc. fons de
= q ol w communication
g les besoins du territoire employeuses :
° * Développer des actions de communication et de promotion < ? * Amélioration de I'efficacité des ) Pluntd action de I'emplol
o . ) ) L. dispositifs d’accompagnement 1 spor
2 * Développer un point d’appui (agence d’intérim [ groupement < . . 1 . . N
= , . PN & I'emploi sportif i+ Pointd’appuidl'emploi
) d’employeurs pour structures sportives) dédié a : if
g I'accompagnement de I'encadrement sportif * Renforcement des capacités 3 sportl
‘2 L. Lo L. d’emploi des associations
T} * Prévoir un accompagnement spécifique pour les associations ;
O futures employeuses i
3 1
o :
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Axe 3 - Objectif 2 - Assurer I'adéquation entre I'offre de formation et les besoins présents et futurs des structures employeuses

futurs des structures employeuses

Actions prioritaires & activités

Mettre en place des parcours de formation
pour accéder aux métiers du sport ,

* Identifier les carences et structurer un cursus de formation de
mise d niveau pour I'accés aux Brevets Professionnels et simplifier
les critéres d’éligibilité aux diplomes

* Identifier les acteurs de formations en capacité de développer
I'offre et mettre en cohérence avec les dispositifs de prise en charge

* Développer une large communication [ campagne d'identification
des personnes cibles

Mettre en place un programme de
formation et certifications et qualifiantes ,

* Identifier les besoins avec les acteurs de pratiques sportives
(secteur marchand, secteur associatif)

* Cibler les disciplines pertinentes et mettre en place les sessions en
privilégiant les formats contrat d'apprentissage [ contrat de
qualification dans les disciplines pertinentes

* Structurer un outil de suivi des personnes formées et certifiées :
sessions de recyclage, mise a niveau, ..

Résultats ciblés

* Développement d’une offre de
formation adaptée aux besoins
du territoire

* Optimisation de I'accés aux
formations sportives

* Renforcement des
compétences des ressources
humaines

* Vision partagée des besoins de
formation sur le territoire

* Réponse aux besoins de
formation

* Optimisation du suivi des
certification de formation

Indicateurs

+ Nombre d'actions de
communication

- Diversité de parcours de
formation réalisés

* Nombre d’'acteurs de
formation opérationnels

- Nombre de sessions de
formation

* Volume de personnes
formées

* Nombre de contrats
d’'apprentissage/qualific
ation

26
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Axe 3 - Objectif 3 - Renforcer et promouvoir le développement des acteurs @économiques dans les secteurs de 'économie verte et bleue

économie ver

1z

secteursdel

Actions prioritaires & activités Résultats ciblés

Développer les pratiques du sport nature ,
de montagne

* Développer les voies vertes et entretenir les chemin de randonnées [ traces * Développement durable des

* Développer des pistes cyclables

pratiques de sport nature
. . . . * Optimisation de la coordination
* Développer des actions de concertation et de partenariat entre acteurs

R q q . entre acteurs de sport nature
institutionnels (Parc national, Conservatoire du littoral) et acteurs de

développement d'activités sportives sur les espaces naturels protégés

Développer les pratiques d’activités
aquatiques et le nautisme ,

* Développer une offre territoriale de randonnées aquatiques
* Développer le balisage de surface

* Accompagner des partenariats publics et privés sur les pratiques économiques

N - " * Développement durable des
(ports, collectivités locales, région, DPT, chantiers navals, ...

pratiques de sport aquatique et
* Développer des actions de concertation entre secteur péche et secteur nautisme < nautique

* Développer des dispositifs incitatifs d I'innovation dans les pratiques de sports * Optimisation de la coordination
aquatiques entre acteurs du nautisme

* Intégrer les questions de développement des pratiques dans les plans
d'aménagements du littoral / développement durable

Structurer les aménagements et
équipements publics des activités sportives ,

* Identifier les espaces a prioriser et la typologie d’équipement a développer :
durabilité, adéquation au milieu * Identification des besoins en

matiére aménagement sportif
* Mettre en place des missions de suivi de I'entretien et de la maintenance des

équipements * Optimisation du suivi de I'entretien
des équipements

* Impliquer le secteur marchand dans la prise en charge de la durabilité des

aménagements et équipements./ faire respecter la mise en ceuvre des cahiers des

charges

Indicateurs

» Nombre d’aménagements
sport nature développés

+ Nombre de partenariats
dévelopnés

- Nombre d’aménagements
sport nautique développés

« PV de commissions CRdS

+ Nombre d’espaces identifiés

+ Nombre de mission
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Axe 4 : Développer I'attractivité du territcire et le rayonnement dans I'espace
Amériques du sport guadeloupéen
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G Axe 4

Enjeux et objectifs

La spécificité du territoire de la Guadeloupe et plus
particuliérement son positionnement géographique au coeur des
Amériques représente un enjeu stratégique en terme d'intégration,
de rayonnement et d’attractivité aupreés des territoires et pays de
la zone Amériques. Le potentiel sportif du bassin caribéen et des
amériques permet a la Guadeloupe d'envisager le renforcement
de son développement sportif et ainsi de :

1- Répondre aux enjeux de
guadeloupéens dans l'espace Amériques par le
développement de  dispositifs de  soutien et
d’encouragement aux déplacements extra-territoriaux ;

mobilité des  sportifs

2- Répondre aux besoins de formation des cadres techniques
par le développement d'échanges entre pairs et la
mutualisation réciproques des expertises ;

3- Répondre aux enjeux de structuration de liens pérennes
avec les acteurs du sport des Amériques par le
développement de partenariats durables ;

4- Répondre aux besoins de confrontations sportives par le
développement de rencontres sportives de haute
performance ;

5- Répondre aux enjeux de développement du territoire par le
développement d'une stratégie d'attractivité dans des
disciplines ciblées.

Résultats ciblés & horizon 2028

A horizon 2028, la CRdS de Guadeloupe s’est fixé commme objectif
de développer des dispositifs et outils douverture et
d'attractivité permettant de répondre aux enjeux de
développement du sport guadeloupéen dans son
environnement géographique.

A horizons 2028, il s'agira ainsi de disposer : :
- De dispositifs de mobilités de sportifs dans I'espace
Amériques ;
- Droutils financiers de soutien aux projets de coopération

sportive a l'international ;

- De structures pérennes de partenariats et de formation
au profit des cadres techniques ;

- D’'un programme de coopération entre centres sportifs
de haute performance dans le bassin caribéen ;

- De référents relations internationales formés au sein des
ligues et comités permettant de développer les relations
et les actions;

- D'une offre d'accueil de délégations sportives étrangéres
en Guadeloupe autour de disciplines ciblées a forte
valeur attractive.
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Caribbean
Axe 4 - Objectif 1 - Développer les échanges en matiére de pratique sportive

Actions prioritaires & activités Résultats ciblés Indicateurs

Favoriser la mobilité sportive universitaire ,
dans I'espace Amériques

* Intégrer un volet sport dans les stratégies de mobilité "Erasmus Caraibe” * Développement de la mobilité + Nombre étudiants en mobilité
_ ) ) . sportive des étudiants sportive

* Développer des partenariats avec les campus universitaires UWI pour des P

stages d'immersion sport * Développement de partenariats - Nombre de partenariats

* Strutcurer un package d'accompagnement é la mobilité (financier, universitaires régionaux
administratif, technique)

développés

Capitaliser les expertises et développer des
échanges d’expérience-formations

' . . * Développement de la mobilité des
d'entraineurs et de techniciens experts ,

encadrants sportifs + Nombre d’adhésion aux

* Identifier 2/3 disciplines pilotes et développer des relations avec les fédérations fédérations régionales

an * Développement du partage
Amériques , a i
d’expertise en matiére
* Tisser des partenariats techniques de mobilité d'entraineurs et de techniciens d’encadrement sportif

sur des courtes durées (sessions de rassemblement)

- Nombre de partenariats
développés

3

Développer les échanges en matiére de pratique sportive

* Montée en compétences des
cadres techniques

* Former des cadres experts + Nombre d’experts formés

* Appuyer le CREPS dans la fonction de pilotage & coordination des actions

Développer le réseau caribéen des centres de * Renforcement durable des liens
formation d la Haute Performance entre centres sportifs caribéens de

haute performance
* Organiser le 2éme congrés des centres sportifs caribéens de haute performance L. .
* Enrichissement des compétences

Nombre de participants au
congrés

q . . . .. Productions issues du
* Formaliser la structuration juridique du réseau et élaborer un programme conjoint

N et savoir-faire du CREPS congrés
de coopération sur 3 ans . " - Fonctionnalité du réseau
n = P = ise en ceuvre d’un programme -
* Mobiliser des ressources "sport développement” pour le programme et assurer la prog caribbéen

mise en ceuvre pluri-annuel

Créer un fonds régional sportif de ,

Lancement d’appels d projet

coopération * Amélioration de I'efficacité des
actions sportives extra-territoriales . . .
* Structurer un appel a projet a destination des associations sportives, ligues et Structtfru.tlon d une
comités pour la mise en ceuvre de projets sportifs internationaux < ; * Développement des actions commission spécifique
* Mettre en place une commission spécifique dédiée s.portlves.guudeloupeens < « Structuration de I'assistance
N 3 . . R I'international technique
* Lancer I'appel a projet et mettre en place une assistance technique a
I'élaboration des projets * Renforcer les capacités des « Nombre de projets
* Financer les lauréats (comité de sélection) et assurer un suivi technique et porteurs de projet d’actions accompagnés
administratif sportives d I'international
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Axe 4 - Objectif 2 - Promouvoir des politiques publiques territoriales orientées vers I'internationnal

Actions & exemples d'activités Résultats Indicateurs
O
: . - . .
i) Promouvoir la représentation de la Guadeloupe au sein ,
el
(o] des organisations sportives de la zone Amériques
c o S . BTl . * Développement de la
i * Identifier les organisations pertinentes et appuyer I'adhésion des ligues et . "y
o o représentativité de la Guadeloupe au * Recensementdes
- comités de Guadeloupe . L. . L.
£ sein des organisations organisations
-‘_” * Assurer un travail de suivi et d'‘accompagnement é la participation des ligues intercontientales intercontinentales
A ité . e
o et comités de Guadeloupe * Participation durable des ligues et + Nombre de ligues et comités
: comités a I’échelle continentale adhérentes
\3 Développer une offre de formation renforcée en matiére
b~ . . . - . ez e
c linguistique et en compréhension des aspects politiques et
9 * Renforcement des capacités

juridiques des territoires et pays de la zone Amériques linguistiques au sein du monde

* Identifier les besoins en matiére linguistique au sein des ligues, comités < sportif HECIERicicsllonnatons

et clubs en lien avec un projet sportif de coopération déllvrses
Proj P P * Renforcement du niveau de
connaissance sur les systémes des

pays de la zone

- s Pyl + Nombre de participants
* Développer des modules de formation linguistiques

bliques territoriales or

Développer des référents « Relations Internationales »

au sein des principales ligues et comités _— "
* Autonomisation des ligues et
o * Identifier une personne référente au sein des principales ligues et comités dans les activités de Nombre de référents
comités pour assurer la fonction de référent relations internationales ‘ ? relations internationales identifiés
* Structurer un module de formation da destination des référents Relations * Formation des référents Relations . Nombre de référents formés
Internationales Internationales

Développer une stratégie territoriale d'accueil de ,
délégation de Haute Performance

* Identifier 2/3 disciplines pilotes pour accueillir des délégations étrangéres de

Promouvoir des politiques pu

q o _—p e
pratiques sportives Develo-[)pem?rjt un-e cqpaclt? » Nombre de délégations
d’accueil de délégations sportives de ili
* Développer des produits d’appels & partir des infrastructures existantes (CREPS) < - haute performance en Guadeloupe CLEEIEES
* Développer un package d'accueil : activité sportive, hébergement, encadrement * Promotion du sport de haut ’ Campug?es f’e
communication
performance

* Identifier des cibles d'intérét pour les packages et développer une campagne de
communication dédiée
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